GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

“A keresztény hit csak kbzdsségben sziletik éksike Az gimnazium azért tanit, hogy nevel-
jen, hogy belulfl alakitsa az embert. Elkerilhetetlen, hogy az gmum és hatarozott
vilagnézetre hivatkozzon. Az gimnazium feladatgy Hieltarja a ndveltség erkolcsi és vallasi

dimenzioit.”
(A katolikus gimnazium, Réma 1977)
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1. 1. BEVEZETES

A Kozoktatasi torvény legujabb modositasa a 200BLXEI torvénnyel médositott, 1993. évi
LXXIX térvény 40 § irja eb a kozoktatasi intézmények szamara adgsdgpolitika kidolgo-

zasat:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékoriyyényes és szaksteveégrehajtasanak fo-
lyamatos javitasa, fejlesztése céljdbdl meghataramatségpolitikdjat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében weegfejlesztési rendszert épit ki égkadtet. A mirbségpolitikat
€s a milbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémpsagiranyitasi programjaban
kell meghatarozni (a tovabbiakban weegiranyitasi program). Az intézményi dsegira-
nyitasi programot az intézmény vegetkésziti el, és az alkalmazotti kozésseg fogatj&l-
fogadas ditt be kell szerezni az gimnazium és kollégiums2&k §0-61. 8) és az gimnazium
és kollégiumi, kollégiumi diakbnkormanyzat (Kt. 6. véleményét. Az intézmeényi néiség-

iranyitasi program a fenntarto jovahagyasaval véfieényesseé.

(11) Az intézményi mi6iségiranyitasi program hatdrozza meg az intézméikodesének
hosszutavra szol6 elveit és a megvalositasat daotii@pzeléseket. Az intézmeényi rigeg-
iranyitasi programban kell meghatarozni az intéamétkodésének folyamatat, ennek kere-

tei k6zOtt a vezetési, tervezési ebieresi, méresi, értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és iRkodési szabalyzatot, a hazirendet, az intézmeéngbsagiranyitasi
programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend pglidanyat az évodaba, iskolaba, kollégi-

umba tortéf beiratkozaskor a szitek, tanulénak at kell adni.”

Az Gimnazium és kollégiumi Mifségiranyitasi Program az Onkormanyzati intézmémyfen

tartok Minsségpolitikajan alapul.

,85. 8. (7) A helyi 6nkormanyzati intézményfennéaeikésziti az énkormanyzati kdzoktatasi
intézmeényrendszer tkodésének misegiranyitasi programjat (a tovabbiakban: dnkormany
zati mindségiranyitasi program). Az 6nkormanyzati ségiranyitasi program az onkor-
manyzati kdzoktatasi rendszer egészére hatarozgaanfenntarté elvarsait, az egyes intéz-
ményeknek a fenntartéi elvardsokkal kapcsolatosdéghit, a kozoktatds rendszerének és a
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kozoktatast éririt mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, spotidka, munkaes-
gazdalkodas, koztivelodés, egészségiigy — kapcsolatait, a fenntartéiita@mkeretében ter-
vezett szakmai, térvényesseégi, pénzigyi éiieések rendjét. Az intézményi ndsegiranyita-

si programnak 6sszhangban kell alinia az 6nkormanyainéségiranyitasi programmal.”

»102. 8 (2) d) a miiségiranyitasi programban meghatarozottak szenikibdteti a mibség-
fejlesztés rendszerét, tovdbbéa rendszeresen —gbaagjoaly masként nem rendelkezik, négy-
evenkeént legalabb egy alkalommal — eflemh a kozoktatasi intézmény gazdalkodasatkdn
désének torvényességeét, hatékonysagat, a szakmaamnetredmeényesseget, nevelési-oktatasi
intézményben tovabba a gyermek- és ifjisagvédaudikenységet, a tanulé- és gyermekba-
leset megeizése érdekében tett intézkedéseket...”

Mivel eddig nem volt kidolgozott kilon mbségfejlesztési rendszerink, ennek eredményeire
nem tdmaszkodhattunk. Csak Pedagdgiai Programunikdiaezzel kapcsolatos rész — A ne-
velési folyamat ellefrzése — s eszerint végeztik el tevékenységlinket. Ezért e prog-
ram elkészitése soran alape két forrasra tamaszkodhattunk:
* minéségpolitikdnk kidolgozasat megeben attekintettik Pedagogiai Programunkat,
Szervezeti és lkodési Szabalyzatunkat,
» attekintettiik és értelmeztik a fenntart6i Bsagiranyitasi Program fenntartoi elvara-

sait és az egyes intézmeényeknek a fenntartoi edolikal kapcsolatos feladatait.
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1.2. AZ GIMNAZIUM ES KOLLEGIUM BEMUTATASA

Az intézmény neve:

OM azonosito:

Az intézmény alapitéja:

Moédositod okirat:

Ujramodosité okirat:

Ujramodositd okirat:

Az intézmény jogallasa:

Az intézmény fenntartoja:

Székhelye:
Az intézmény tipusa:

Mikodési engedély:

Egyhazi nyilvantartas:

BudapestiEgyetemiKatolikus Gimnazium és Kollégium
(Székhely, levelezési cim: 1015 Budapest, Szainéd u. 2-4.;)

035357

Az intézmény alapitasagiindziumotAcademicum et Universitatis Col-
legiumnéven hozta létre Szécheny Gyorgy esztergomi &&8K. marcius
19-én.

iskola:
Az Alapit6 okiratot modosito okirdtelt 1997. februar 7-én, alair6ja Pas-
kai L4szl6 biboros, primas, Esztergom-Budapestkers

kollégium:

Kelt 2001. jalius 25., aldirdja Dr. Kiss Rigé LaszEsztergom-Budapesti
Féegyhazmegye, Egyhazmegyei Katolikus Iskoléihnddsag (EKIF) B-
igazgatoja.

Az Alapit6 okiratot Gjra modkgsokirat kelt 2004. aprilis 15-én, alairéja
Snell Gyorgy EKIF igazgatd

Az Alapito okiratot Gjra modidsokirat kelt 2010. méajus 14-En, alairdja
Snell Gyorgy EKIF igazgaté

Onall6 jogi személy

Esztergom-Budapestiedyhazmegye megbizdsadbdl az Esztergom-
Budapesti Begyhazmegye Katolikus IskolabRatéséga (EKIF)

1035 Budapest, Kérhaz utca 37.
tobbcélu kdzos igazgatasuktéizsi intézmény (gimnazium és kollégium)

Kelte: 2010. szeptember 1.
Szama: FPH014/1647-3/2010
Kibocsatd: Budapestdvaros Onkormanyzataspolgarmesteri Hiva-
tal Oktatasi Ugyosztaly dr. Tiba Zsolijégyz megbizasabol Ifi Ist-
van ugyosztélyvezét

iskola kollégium
Kelte: 1997. februar 20. 2001. november 30.
Szama: 2. 2.
Kibocsat6: Spanyi Antal érseki altalanos helyntkzteErgom-Budapesti
Féegyhadzmegyei Hivatal.
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Az intézmény feladata:

Az intézmény tevékenységei:
alaptevékenység:

kiegészib tevékenység:

Az intézmény képvisé|e:

(Kt.37.8) Orszagos beiskolazasu intézmény, ahol kbzép-
iskolas koruak oktatasa, nevelése folyik 6 és dlgat

mos képzésben, keresztény szellemben, a Katolikus
Egyhaz hagyomanyai szerint.

Kollégiumi ellatds a gimnazium tanul6i szamara.

TEAOR 8531 altalanos kozépfokatakt
TEAOR 5590 kollégiumi ellatas

érettségi vizsgara todtéalkészités
TEAOR 5629 iskolai intézményi kozétkeztetés
TEAOR 8520 napkozi-otthonos és tanuldszobai tevé-
kenység
TEAOR 9319 egyéb sporttevékenység: iskolai diakspo
szervezeése
TEAOR 6820 sajat tulajdond, bérelt ingatlan béddea
sa, Uzemeltetése
TEAOR 5629 iskolai intézményi kbzétkeztetés
- tanoran kivili oktatas ellatasa
- tankonyvellatés biztositasa
TEAOR 9101 iskolai kényvtari tevékenység ellatasa

az igazgato

Az intézményt tamogato alapitvany: ,Gimnazium 1687&inzely Alapitvany
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A Pedagogiai Program cél-, feladatrendszere

Iskolank sajatos arculatat meghatarozé kulcsszavaketkedk:

» keresztény — Jézus Krisztus szeretetének, tanélsinéletpéldajanak tehetséginkhoz
mert elsajatitasat és kovetéseét jelenti

e humanisztikus — a személy méltdsagara, a kozogeggye és az egyetemes emberi
kultara kozponti pedagodgiai jeléisegere utal

e eurdpai — a gorog vilagszemlélet, a latifiveltség, a keresztény hit és a modern tech-
nika torténelmileg is egymasra epidgzisztencialis egyseége

* nemzeti kultdrara alapoz6 — torténelmink, évezredlesnisagunk sordn megismert,
magyar vonasokkal gyarapitott eurépai kereszténpamista niveltség adasara t6-

rekszik.

Nevelési-oktatasi célok

Gimnaziumunk nevelési - oktatasi céljat mar az isdazécheny Gyoérgy érsek ur is megfo-
galmazta, miszerint diakjait Istennek és a Hazamalelje és oktassa. E cél voltaképpen ha-
rom egy-mastol elvalaszthatatlan mozzanatot jelent:
» Romai katolikus vallaserkolcsi nevelést
hitoktatas, megfeléllelkiség, szereteten alapulo 1ét- és értékrenidnviat ke-
resztény vilagnézet kialakitasa
* Egyetemes eurdpai és nemzetiveltség korszdroktatasa
az egyetemes emberi kultiranak személyre szoldogaignazasa
napjaink torténéseinek a mult megismerésén toméagyarazata
a magyar gyokerekhez val6 kdés, azonossagtudat kialakitdsa
* Felebs kdz- maganéletre és tovabbtanulasra val6 feliésszi
felkészités a tovabbtanulasra
ertékovo, értéktereimagatartasforma kialakitasa
a magan- és kozéletben egyarant ésiséggel birg, és felidséget vallalni tu-

do6 személyiség kialakitasa
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Feladatok
Altalanos nevelési feladatok
* aszemélyiség pszichikus komponenseinek fejlesztése
» tanulni tanitas
» anyanyelv helyes hasznalata, kommunikaciés képekdéfesztése
e egyéni tudat, dnértékelési motivumok fejlesztése
» egészséges lelki és testi életmdd kialakitasa

» tehetséggondozas, hatranykompenzalas, differefieji@sztés

informaciogyijtés megtanitasanak folyamata

Konkrét nevelési feladatok
» akeresztény hitéletre vald nevelés
» erkolcsi nevelés

* szinvonalas oktatas

A Helyi Tanterv jelleqgzetesséqei

Alapelvei:
.Mit tanitsunk?” A kérdésre a gimnazium pedagogikipelvei, céljai, hitvallasa és a tan-
anyag elrendezése éltal keresi a helyes valastzirv&nyileg ebirt tananyag szerinti modern

tudomany és technika mozzanataibdl 6ss#ekeegyetemes europai és nemzeti kultiranak

katolikus hitet tikro& — atadasi formajat kivanja szendtetartani. A kultdra kdozvetitésénél a
didk természetes tudasvagyara, a tanar ez irangalsara, s mindkettejuk 6n- illetvdivelt-
ségfejlesat hivatasara épit. A személyiség- és kozdsségfosinaiaértelem, az akarat, az ér-
zelmek és a hitvildg 6sszhangzatos kibontakoztasdstervezi.

A tananyag kivalasztasa mellett fontos az is, hdjilyen elrendezésben tanitsuk?” Ekdzben
az gimnazium és kollégium egyrészt aueltség elemeinek sorrendjére, kapcsolasara, egy-
idejii tanitasara és tarsitasbol addédoé egybefoglalaraégy tekintettel legyen. Emiatt
szlikséges, hogy az egyes tantargyak tanarai idcreerjésik tantargyakban tanitott ismeret-
anyagot is.

A Helyi Tanterv tartalmazza a gimnazium kovetelnréngszerét, a miisités elveit, a maga-
sabb évfolyamba Iépés feltételeit. A tankdnyveldlagztasanak alapelveit is, melyek vilag-
szemléleti, didaktikai, tartalmi, formai és prakiikritériumok. Foglalkozik még a tanulék

mas iskolabodl tortghatvételének feltételeivel is.
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Az egyes tantargyak helyi tantervei a kovethesppen tagolddnak: célok, feladatok, mod-
szertan, eszk6zok és bedépvékenységformak, tananyag és fejlesztési kivéteyek és a

tovabbhaladas feltételei.

Az gimnazium és kollégium targyi és személyi feltélei

Iskolankban a tanitas harom osztéllyal 1997-beunlindeg az épulet legféiszintjén, hisz
akkor még a Schulek Frigyes Efiftari Szakkozépiskola volt az épiilet hasznal6j@020
szeptember 1-jén vehettik birtokba az egész éepldetdigra mar 12 osztalyunk volt. Azon a
nyaron iskolank egyik kulféldon &ibregdidkjanak adoméanyabdl kifestették az épul2aal.
szeptember 1-én az iskola épuletében 16 bentlakdegkezdte rikddését — 6nalld jogi
szemeélykén — a Szécheny Gyorgy Katolikus Kollégisnh két intézmeény 6sszevonasara
2010-ben kerdlt sor.

Mivel gyereklétszamunk étFévre rott, igy az épilet egyre nagyobb részét kellett takta
alkalmassa tenni, kifesteni, bebdtorozni. Az épbikrendezésében a fenntart6 vallalta a leg-
nagyobb részt, de a sékllis sok segitséget nyujtottak. Eszkozfejlesztésénknagy dlirelé-
pést jelentett, hogy a 2000-2001-es tanévben ndggiebzeget nyertiink a Renovabis palya-
zaton, illetve a Fenntart6 altal éveken at ugyam arcélra nyudjtott tamogatasa. Informatika
szaktanterminket folyamatosan megujulé berendezésgielelnek a napi kdvetelmények-
nek. Egykori diakunk, Gelsey Vilmos tamogatasanékzknheten alakithattuk ki minden
igényt kielégié nyelvi laborunkat. Korszérberendezések, valamint film- és szakkdnyvtar te-
szik alkalmassa a minden napi munkara, s egyiskdiai hallgaték fogadasara és gyakorl6-
tanitasara iskolank emberismerete-etika szaktaBtermegujult kémia szaktantermink is,
mely nagy alrelépést jelentett a kémiaoktatas terén. Testngyvaléioldgia és a fizikaszertar
felszereltségi allapota is jonak mondhato, bar emélg nem tokéletesek. Folyamatosan gya-
rapszik iskolank matematika segédeszkoztara, ggdiapoldrajzi és torténelmi térképtara is.
Koényvtarunk sajnos szinte a nullardl indult, sgaikods, hasznélhatova alakulasa — az érté-
kes konyvek, lexikonok stb. magas ara miatt — nesggihi évek mulva varhaté.

Az épulet midségében hatalmas valtozas allt be egy norvég Elydzald sikeres részvéte-
linkkel. Megujult az éplilet teljes elektromos é=egihaldzata, valaminitEsrendszere.
1997-ben indult meg az oktatas iskolankban 6 égfdly¥amos oktatasi rendszer keretében 90
tanuloval. Mara kdzel 500 diak népesiti be a ginuramt. A mai vilagban, amikor ébkévre
fogy az iskolaskoru gyerekek létszama, az gimnaaarkollégiumi létszam novelése ember-

feletti munkat igényel mindannyiunktdl. Uggnik, hogy a nevéltestiilet nagy része ezt a ki-
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hivast elfogadja, s szivesen dolgozik e cél érdekebd ennek kdszonléeh az utdbbi évek-
ben a tantestilet 6sszetétele stabil. Nigestilet nagy szeretettel végzett munkaval dolgozik
a pedagodgiai programban leirt célkiéseket megvaldsitasan, s ennek egyre inkabb ,hire
megy” igy olyan csaladok gyermekeivel tudjuk berséfgmi az iskolat, melyek elfogadjak
nevelési elveinket, s ezen elvarasaink szerintkélm@dafigyelésikkel térekednek arra, hogy
a gyermekek megfelélszinvonalon tegyenek eleget tanulmanyi kotelezgtiknek. Végzett
diakjaink 100%-ban tesznek érettségi vizsgat, 8Qkbiklentkezik feléfoku oktatési intéz-
meénybe, s a jelentkék mintegy 80%-a jut be allamilag finanszirozottyedire.

A nevebtestlilet tagjai — munkajuk szinvonalanak emelédeké&ben — rendszeresen részt
vesznek a KPSZTI, s mas intézmények altal szervezakmai tovabbképzéseken, s néhany
kollega Uj szak elvégzésére szanta el magéat. Tiakakézul tébben kapnak rendszeresen
mentori, vezditanari, érettségi elndki megbizatast.

A kollégium nevebtanar feladatait olyan pedagogusok latjak el, a@giben a gimnazium ta-
narai, s akik osztalyhoki megbizatassal is rendelkeznek. Igy a kis &tsz kollégiumunk

csaladias hangulatban tudja neveli a rabizott digdtko

Min 6ségfejlesztési ézmények

Mint azt mar a bevezében emlitettem, iskolanknak eddig nem volt konkné@iéségfejleszi
rendszere. Volt a Pedagogiai Programunkban egydgjeely az iskolaban folyo nevelési fo-
lyamat elledrzését irta le. A gyakorlatban azonban ez csakilya® szinten riikddott. A di-
akok tanulmanyi munkajanak, neveltségének, mulaairtdk elletirzése folyamatos, ez —
tobbé-kevésbé — 6l tkodott. A tantestilet sajat munkajardl évente lartsdszitett besza-
moldt, s ez feltételezte az elt@mé tevékenységet. Kezdetben a $kiés a didkok korében
nem torténtek elégedettségi mérések, de ezen adgtdn valtoztattunk. A méréselbva-
lamint az elmult idszakban lezajlott torvényességi vizsgalatok és KRXomplex intéz-
ményellerzések soran szerzett informaciokat és ajanlasdan ebtt tartjuk. Mas szerve-
zetekkel val6 partneri kapcsolataink jonak mondkagdfenntartd rendszeresen elien pe-
dagogiai tevékenységiunket (munkatervek, beszamésokzemélyes tapasztalatok alapjan),

gazdasagi tevékenységunket (kdltségvetés és gagd@saamold alapjan).
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2. A FENNTARTOI MIN OSEGIRANYITASI PROGRAM

Iskolank fenntartoja — az Esztergom-Budapedddgyhdzmegye Katolikus Gimnézium és kol-

légiumi Fohatésaga — a plébaniak vesietiz oktatasiranyitas szakmai és hivatali képgisel

valamint az intézményvez#t bevonasaval meghatarozta a kdzoktatas-szolgsdtdial kap-

csolatos elvarasait. Az elvardsokat a kozoktatékgaltatagovoképeben, a koveteddming-

ségpolitikdtminéségpolitikai nyilatkozatban valé meghatarozasdban és kozépténno-

ségceélokkitizesével fogalmazta meg.

2.1. Jovkép

N

A Féegyhazmegye a katolikus sékiligényeinek megfelél sokszifi kinalattal ren-
delke®, atlathato és atjarhatd intézményrendszerrel &tldteled és dnként vallalt
kozoktatasi feladatait.

Biztositja az intézmények gazdasagaskdautetéséhez sziikséges feltételeket (épuletek
allaga, eszkozellatottsag stb.)

A katolikus gimnaziumokban végzett tanulok &elktatasi felvételi arAnya megkozeli-
ti a 100 %-ot. A Begyhazmegye iskoléai jeleit eredményeket érnek el a hatranyos
helyzeti gyerekek felzarkdztatasa tertiletén. A tehetségnielrésben- és gondozasban
fontos, kiemelked eredmények szilletnek.

A Féegyhadzmegye iskolai kdrnyezetiikben elismerést ablezmasokkal az egyutt-
miikddés és kapcsolattartas hatékony, kdlcsonos.

A fenntarto kidolgozott human&orras politikdja kovetkeztében javul a pedagogusok
motivaltsaga és elégedettsége, tovabldé{ a tudatos, professzionalis intézményve-
zetés, a seditalkalmazottak (kdnyvtaros, gyermekvédelmi szakeelyepszichold-

gusok) meg-felél létszamban lesznek jelen az iskolakban.

. 2 Mingségpolitikai nyilatkozat

Az EKIF felelds a Begyhazmegye soksiirkdzoktatasi kinalatanak fenntartasaért és
fejlesztéséért. Figyeli a feladatellatas 6sidgét, elledrzi, értékeli az intézmények
mukodését, méri, értékeli, visszacsatolja a kdzoktarlgaltatast igénybeuvév elé-
gedettségét, elégedetlenségeit, elvarasait. Kigelehtséget tulajdonit a partnerek-

kel valo egyuttnikddés fejlesztésére.
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e Torekszik az intézmények gazdasagakodtetésére, a szolgaltatdi szemléletmod ér-

vényesitésére. Fela az intézményrendszer atlathatésagaert.

» Kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi esélyediamniségek csokkentését, az abbdl

kovetked hatdsok mérseklését a hatranyos helyzgtermekek felzarkoztatasa, to-

vabbé a tehetségek felismerése és gondozasa réven.

* Az EKIF elkotelezett a mitségi feladatellatas mellett, s minden feltételtds a

meg-valbsulashoz.

» Az altala fenntartott intézményektelvarja, hogy e nyilatkozattal 6sszhangban hata-

rozzék meg, s fkodtessék sajat miségiranyitasi rendszeriket.

2. 3. Mirsségceélok

A katolikus nevelmunka célja olyan értékek kozvetitése, illetve mégjedse, amelyek egy-

részt a tanulok személyiségére, tanulmanyi eredeignymasrészt a tanuldi és intézményi

kozdsségben tortértevékenységet kovidn a csaladra, aigebb és tagabb tarsadalmi kor-

nyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak.

A katolikus nevelési-oktatasi intézmények legfont@bb nevelési céljai:

a) Ertékkozvetités

a Katolikus Egyhaz értékrendjét,

az altalanosan elfogadott 6rok humanista normakat
az emberi egytttélés, a polgari tarsadalom normait,
az egyetemes és nemzeti kultara értékeit

a kozoktatasi torvényben megfogalmazott normakat.

b) Gyermek- és tanulékdzpontusag

a gyermek, tanulé mindenek folotti érdekének szEitt tartasa
a hatranyos megkulénboztetés, aranytalan tehénéla
minden tanulé megkapja a féjléséhez sziikséges maximalis pedagdgiai segit-

séget, individudlis és differencialt fejlesztéshdtséggondozast.

c) Felelisség

az intézmény valamennyi dolgozoja , didkja #&debnmaga, egymas és az in-

tézmeény fejpdéseéert, az intézmeny értékeinek, j6 hirnevénelormégéért, a

vallalt, vagy kapott feladatok felidségteljes elvégzéséeért
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az intézmény valamennyi dolgozoja és didkja a Kaisl Egyhdz elvérasai
szerint €l és dolgozik

az intézmény valamennyi dolgozoja személyes péltaamsal, illetve kilén-
b6z6 pedagdgiai eszkdzokkel seqiti, szolgalja az ériéktalt nevelés megva-
|ositasat

az intézmeény folyamatosan segiti, tamogatja a alisan, kulturalisan, egés-
zségben hatranyos helyietyermekek fefldését

az intézmeény a tanulék magatartasarél, tanulmamyikajarél a Kozoktatasi

torvényben foglaltak szerint tjékoztatja a ékét.

d) Szabadsag

minden gyermek joga, hogy 6nmagahoz képest maxanfglodéssel, fejlesz-
téssel boldoguljon az intézményes nevelés inteamall alatt, s ezt az értéke-
lésnek is figyelembe kell venni

az iskolak azonos fontossagunak tekintsék a redglatszabadsagot, hogy va-
l6sagosan iiikddjék a szemeélyiseg tisztelete

az intézményes nevelés alatt kapjon fontos szem@petmberi méltdosag, az
egyeéniség tiszteletben tartasa, a kreativitas kdkmztatasa

a tobbletszolgaltatasok k6zotti valasztas a talaiétsége és joga

a tanulo rendszeres és kielégitformaciot kapjon a személyét és tanulmanya-
it érint6 minden kérdésben

a tanulok szervezett formaban gyakoroljak a javktkdi, véleményezési,

egyet-értési, dontési jogukat.

e) Szeretet

a tanuld érezze, élje at, hogy a szeretet, amédmis adott a vilagnak, a leg-
fébb érték, amely tetteinket mozgatja

a tanuld sajatitsa el és gyakorolja az 6nzetlerestadas- és szeretetfogadas
képességét, élje at ennek oromét

emocionalis és szocialis képességének, kompetaakiégjlesztése épliljon be
az intézményes nevelés-oktatas teljes tevékenysdggerébe, kilonos tekin-
tettel az empatiara, segfeszsegre, egylttérzésre, dnzetlenségre, egikiitm

désre stb.

14



GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

f) A vezetés elkotelezettsége ésdstgge, azaz a kézoktatasi intézmény sjezeyaz-

gatdja egy személyben felel

a katolikus nevelési-oktatasi intézmény tevékenysatszerenek méségbiz-
tositasaert

a torvényes iikodéséért

az eredmeényes, zokkimentes nevétoktatdmunka éiforrasainak biztositasaért
a minsségiranyitasi folyamat kidolgozasaért, kiépitéséerapi alkalmazasaeért
sajat vezeti készségeinek, képességeinek folyamatos fejlesatesa mid-
ségfejlesztési rendszer iranti elkdtelezettségéért

a szervezeti kultira folyamatos fejlesztéséért

a folyamatok szabalyozottsdgaért

a folyamatos ellefrzés, értekelés, fejlesztés képességének intézrkiahgki-

tasaeért és ikodtetéséeért.

Feladata ellatasa érdekében:

az intézmeény vezetése nyilvanitsa ki elkotelezgéisé midség, a miiség-
fejlesztés vonatkozasaban

tartsa be és tartassa be a &ids bel§ jogszabalyokat

alkosson, alkottasson vilagos, atlathatd, mindatiki egyértelmen értelmez-
heth folyamatszabalyozast az intézményi élet terlletdtanligyigazgatas,
gazdalkodas, neueloktatbmunka)

készitse el az intézmény kuldetésnyilatkozatarbaza meg mitségpolitika-
jat, a mirbségcélokat az intézményi élet vonatkozasaban

az intézmeény misségfejlesztési programja legyen szinkronban azinéayi
élet mas szabdalyoz6é dokumentumaival (Pedagégiairém SZMSZ, Hazi-
rend, tovabbképzési program, munkaterv stb.)

nevezze ki az intézmény nésegugyi vezejét

készitse el az intézményi és munkatarsi értekedések

ha szukséges, kezdeményezze a beavatkozasokat

az intézmeényi mibdségfejlesztési programhoz folyamatosan biztositsaka

forrasokat.
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2.4. Fenntartoi elvarasok
Az EKIF elvarja az altala tikodtetett kozoktatési rendszgrthogy:
» ellassa alapfeladatat, azaz biztositsa a katoBki¥k gyermekei szamara az
atjarhat6 oktatast, képzést
» az eltéd képessély gyermekek szamara biztositsa a felzarkoztatéd Hauga-
sokat
* eredményes nevebktatd, valamint hatékony gyermek- és ifjisagubdabve-
kenységgel csokkentse a tarsadalmi, szocialisrtyéikéol adodé kilonbségeket
* er6sodjon a tervezés, ellérzés, értékelés funkcidja
e honosodjon meg az intézményi rdsggfejlesztési rendszeren, programon ala-
pulé mirbségelvi, partnerkdzpontu tikddés
e hatékony egyuttitkddés valdsuljon meg a prevencio, illetve a prolsléeze-
lés érdekében az egyhazi és tarsintézményekkekiddizp egészségugyi,
gyermek- és ifjlusagvedelmi hatésagokkal, szolgatel
* arendelkezésre allo@orrasokat eredményesen hasznélja fel
e ajogszabalyoknak megfeten nikodjon

» alkalmazkodjon a mikro- és makro kdrnyezeti valsmdnoz.

2.5. Kdzéptavu mifsegcélok

» A Féegyhdzmegye fontosnak tartja, hogy valamennyi @letoport szamara elér-
hetvé tegye és biztositsa a katolikus intézményi igsteh miiségi ellatast

* biztositani kivanja, hogy a gyerekek a kdzoktati&siényi alapfeladatnal ked-
vezobb, a valds igényeket mindjobban megkosetitatast kapjanak

» torekedni kell a tanulélétszam optimalis stabilisdra

* az inditandd osztalyok szamat a fenntarté hatarorg a jelentkaz tanuldk
szamanak ismeretében

* a készségek, képességek méldsértékeléséil, a folyamatos ellefrzéstl
gondoskodjon valamennyi intézmény sajat maga

» torekedni kell az intézményes nevelés-oktatas idigjit az eredményes féhn
élethez és munkavallalashoz szikséges készsegusdégek, kompetenciak
élet-kor adekvat kialakitasara és fejlesztésére

» el kell érni, hogy az intézményes nevelés-oktalagialatt a nvendékek ma-

gas szini human- és természettudomanyds/eitséget szerezzenek
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az intellektus, a kognitiv intelligencia fejlesaésellett egyenrangu szerepet
kell, hogy kapjon az intézményi nevelésben-oktahAsiz emocionalis és szo-
cidlis intelligencia fejlesztése

a gyermekek testi-, fizikai-, valamint egészsédethm®dra nevelése, @rlét-
Uk, al-l6képességik, testi tgyességik fejlesztésatézményi élet mindenna-
pi tevékenységében kapjon jelénzerepet

a gyermekek eredményes személyiségfejlesztéseédrgiela mvészetek (tan-
targyak) szinvonalas intézményi megjelenitésérelgokell forditani

az intézményekben a stabil, innovativ, keresztéitalezettség nevebtestii-
let mikddése az eredményességéloga, erre kell térekedni

a nevebtestllet bels képzése, tovabbképzése igazodjon a fenntartéréelva
sokhoz és a pedagdgiai programok megvalositasdizaksat segitse

az intézmények targyi, esztétikai kulturaja feleljpeg az egyhazi elvarasok-

nak és magas foku pedagodgiai igényességnek

2.6. A gimnaziumokkal kapcsolatos elvarasok

a) A hatalyos jogszabalyokban és pedagdgiai programajakmeghatarozottak szerint

végezzek szakmai-pedagodgiai tevékenységiket

készitsék fel diakjaikat a kétszindrettségi vizsgara

tegyék lehdivé az eurokompatibilis tudastartalmak megszerzésanulok ré-
szeé-re, ugymint: legalabb 26éidegen nyelv (nyelvvizsgak), informatikai is-
meretek (ECDL vizsgéak) birtoklasa.

a fel$oktatasi intézmeényekben valo tovabbtanulasra felkés mellett kapjon
hangsulyt a kulcskompetenciak folyamatos fejleszé&sgyakoroltatasa

a tanitasi tartalmakhoz és a tanulok képességéaendjon a csoportbontas-
ban tanitott targyak kore

legyen kialakult rendszere a tehetség felismerdésésngondozasanak

valjon altalanossa, atfogova a tanulok koérnyezetinglés egészsegvweages-
zségmedrzé magatartasra nevelése és gyakorlata

legyen hatékonyan #kodé stratégiajuk a szocidlis, a kulturalis és a képgss
deficitbdl fakado hatranyok kompenzalasara

legyen a tanuldk fejldése nyomon kovethiet

b) Alakitsa ki, illetve fejlessze az egy életen atdaanulas igényét és képességét
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c) Erésodjon a tervezés, az ellgnés-ertekelés funkcioja, intézményi, munkakzdsseg
pedagogusi szinten egyarant

d) Val6suljon meg a helyi miéségfejlesztési rendszeren, @gggiranyitasi programon
alapulé mirbségelvi, partnerkdzpontu tikodes

e) A rendelkezésre allo éiorrasokat hatékonyan hasznaljak fel

f) Fejlédjon PR- és marketing tevékenységuk.

3. INTEZMENYI MIN OSEGPOLITIKA

Kuldetésnyilatkozat
Iskolank vezedii, pedagogusai és safjialkalmazottai k6zos 6sszefogassal arra toreksze-
nek, hogy megfeleljink a II. Vatikani Zsinat altabgfogalmazott elvarasoknak, miszerint
» Kkotelezettséguink, hogy tamaszkodjunk a magyar ikakkegyhazi oktatas értékeire,
feladatvallalasunk soran ezen értékeket gazdagigyakapitsuk,
« éljunk a leheiséggel, hogy tevékenyseéginkkel, eredményeinkketdgialodjunk a
XXI. szazad magyar kézoktatdsanak progressziv, histaettrekvéseibe.
Tudjuk, hogy iskolank egyikéffeladata, hogy biztositsa az Egyhaz apostoli kékét az
intézmeényben, kildndésen a hitre valo nevelés vond&aért kiemelt, kilonleges nevelési
célunk a keresztény értékek ndexgse, tovabbvitele. Célunk, hogy neveléssel obmés
személyiségeket alakitsunk ki tanitvanyainkbolk aiépesek arra, hogy ellenalljanak a
csliggestt relativizmusnak és keresztséguk kovetelményeinelfeteben éljenek. Ta-
mogatjuk a kulénbdzgimnazium és kollégiumi szervezetek tevekenységeét; az ezekben
valo tevékenyseéguk soran gyakorlatot szereznely, Adgrsadalom alakitasaban aktivan részt
vehessenek.
Tudjuk, hogy feladatunk, hogy szintézist teremtsénmkiveltség és a hit, valamint a hit és
az élet polusai kozt.
gyunk, ezeért térekedniink kell, hogy tanitasunkashaat a keresztény szellem, szaktudo-
manyunkat étt, a személyiségfejlesztést eredményes modszerekkab, a keresztény
életut és maga-tartas reprezentansai legyunk.
A hit és élet kozotti szintézisben vallaljuk, hoggvebtevékenységink kdzéppontja

Krisztus,O az eszménykép, akihez a keresztényeknek életjiaitani kell.
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A miveltség atadasara csak magas #zszbikmai felkésziltséggel rendel&efolyama-
tos dn- és tovabbképzést vallalé pedagogusok tunreagfelelni, ezt testiletlink a jdiven

is vallalja. Ily modon ,naprakész” szaktudassaleketény hivatastudattal vallaljuk, hogy
szin-vonalas oktatassal szilard aldpeltséget, biztos alapkészségeket biztositunk no-
vendekeinknek, ezzel lelée€ téve szamukra a képességeiknek megfedeiabbtanulast.
Az egész nevétestilet érzi a felésséget, hogy neuibktatd munkank soran az elvarha-
t6 legmagasabb szakmai szinvonalat nyujtsuk.

Fontos szamunkra, hogy ndvendékeink keresztény ra@beanéltdan tekintsék ajandek-
nak testi-lelki egészsegiket, s életmodjukéatzék meg azt. Ugyanigy fontos, hogy
gyermekeinkben kialakitsuk az Isten altal teren\@tig természeti értékeinek migé-
sét, kornyezet-védelmi kérdések iranti fogékonykdgalakitasat.

Fontosnak tarjuk, hogy tanitvanyaink ragaszkodjamalkemzeti, keresztény, s gimnazium
és kollégiumtorténeti hagyomanyokhoz.

Fontosnak tartjuk, hogy a hataron tali magyarsadggajimnézium és kollégium — testvér-
iskolak révén — kapcsolatot apoljon.

Intézmeénylink vezésége elkotelezett a folyamatos dsegfejlesztés irant, 6sztonzi a
kreativitast, az Ujszérproblémalatast- problémamegoldast, valamint agomdolatokra
val6 nyitottsag képességének kialakitasat.

Intézményiink minden alkalmazottja arra térekszibgyhaz intézmeény partnerkézpontu
szemléletét ésitse, korrekt, kiszamithatd egydttikddést alakitva ki partnereivel, min-
den érdekelt fél megelégedéseére.

E fenti célok megvaldsulasa, fenntartasa és folyasntejlesztése eszkdzeként intézmé-
nyunk partneri igényfelmérésen alapulé tségfejlesztési rendszertikbdtet a jovben,

hogy ezzel a tarsadalom javat szolgalo, s egyagtastoli munkat vegezzen.

A mindgségpolitika megvalositaséat szolgélo célok

Pedagogiai célok
e Torvényes intézményi tikddés kialakitasa
* A szakmai szinvonal emelése
» Esélyegyeriiség megteremtése, hatranykompenzacio
» Alapkészségek fejlesztése, tovabbtanulasra feliésszi
* Tehetséggondozas

* A neveb-oktat6 munka mérési-értékelési rendszerének Kidlsk
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Szervezeti célok

* Emberi ebforrasok fejlesztése
* Az gimnazium és kollégium tanuléi kapcsolédjanakab®zent-Anna, illetve a
sajat egyhazkodzséguk életébe

» A szervezeti kultara fejlesztése

Min 6ségi célok

» Partnerkdzpontu tkddés kialakitasa

. AZ INTEZMENY M UKODESENEK HOSSZUTAVRA SzOLO ELVEI

Az iskolaban foly6 nevéloktatdé munka céljait Pedagogiai Programunkbanrbatiak
meg, ezek pedig a romai katolikus vallaserkolcsiefés, az egyetemes eurdpai és
nemzeti niveltség korszér oktatasa, valamint a feted kdz-, maganéletre és tovabb-
tanulasra valo felkészites.

Iskolankban otthonos légkor, szeretetteljes emkapcsolatok kialakitasara torek-
szunk.

Az oktatas soran figyelmet forditunk a tanulék egyépességeire

Kiemelten figyellink a tanuldk teljes személyisédeéfegglesztesére, valamint korsier
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kicdaké&s dvitésére

Biztos szakmai tudassal felvértezett, testiledsillsd és erkdlcsileg egészséges fiatalok
ki-nevelését tartjuk fontos feladatunknak, akik inggyjak el az iskolat, hogy képesek
legyenek eligazodni a harmadik évezred tudomangasnikai fejlettségét és emberi
kapcsolatait tekintve is nagyon bonyolult rendszeré

Célunk, hogy diakjaink sajatitsak el a hatékonylasi modszereket

El kell érnlink, hogy tanuldink kérében csak a @sgtges munkanak, szorgalomnak,
tudasnak legyen becsiilete

Iskolank folyamatos kapcsolatot tart a gikiliel, a fenntartoval, az egyhazkozséggel, s
a tarsintézményekkel

Tanaraink fontosnak tartjak, hogy tanuldink képlkesséek magukat a tanulék szamara
— mas intézmények, egyhaz altal — szervezett revdgeken

Tanaraink nagy figyelmet forditanak a tanuloi k&&igek megszervezéseére, az 6n-

kormanyzas képességének kialakitasara, a tanudbkoéhnak megfelélszinten be-

20



GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

vonjak 6ket a kozosségek fejlesztésébe, hogy képesek lelgyanjd feldttkorukban
felelos kozéleti tevékenységre

Az egyéni képességek kibontakoztatasat, a tehetdagalok gondozasat, valamint a
gyengék felzarkdztatasat az egyes szaktantargyakdmmzsolddo tandran Kivili tehet-
ség-gondozo és felzarkodztatd foglalkozasok segitik

A szakkdrok, fakultaciok, emelt szinérettségire val6 felkészités a tanuldk egyéni ké-
pességeinek fejlesztését szolgaljak

A tehetséges tanuldk tovabbfejlesztését a szaktéegyhdzmegyei és OKTV), sport,
mivészeti versenyeken vald megmeérettetés segiti. |diakat ezért felkészitjuk és
0sztdnbzzik a versenyeken valo részvételre

Minden pedagégus kozrdikddik a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok elatzan,

a tanulok fejpdését veszélyeztekorilmeények megékéseben, feltarasaban

A tanuldkat az gimnazium és kollégiumi étdtraz gimnazium és kollégium munka-
tervéil, az aktualis feladatokrdl az gimnazium és kollidgiigazgatdja, a helyettesek,
az osztalybnokok, és a didkonkorméanyzat vesigéjékoztatjak

A szlUbk, pedagbégusok, hittanarok egydutitddését az alabbi forumok szolgaljak:
csalad-latogatés, silértekezlet, fogadoorak, nyilt napok, érak, srlélki napok
Partnereink igényének, elégedettségének és elégrsigének folyamatos méréseén
keresztll torekszink arra, hogy az elvarasoknakfetedd, kdzkedvelt, elismert in-
tézménnyeé valjunk.

Tantestuletink legyen jol felkésziilt, szakmai melfigra kész, Uj modszerek befoga-
dasara, kidolgozasara alkalmas, innovativ pedagégkisz0ssege

Szeretetteljes nevizbktatd munkajuk sugarozza, hogy a legfontosabbnuar életiink
alakulasa soran a szeretet parancsa

Osszességében fontosnak tartjuk, hogy az gimnaésikollégium tanarai, segitl-
kalmazottai legyenek a migég irant elkotelezettek, folyamatosan kisérjékdigm-
mel a partneri igényeket, ezek valtozasait, s mulkksoran igyekezzenek az elvara-
soknak megfelelni, s ezzel a rabizott tanulékozgestsélinditani az Gdvosség felé ve-

ze® uton.
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5. AZ ELVEK MEGVALOSITASAT SZOLGALO ELKEPZELESEK

Fenntartéi elvaras

A fenntartoi elvarasbél ado-

Sikerkritérium

A megvalésitas

Dokumentalas

D

do6 intézményi célok idétartama
PEDAGOGIAI CELOK
Torvényes intézménydogszabalykdvétintézményi |- A jogszabaly valtozasat, |[Egy tanév — Szabalyzatok (frissités
mitkddés biztositasgaszabalyoz6 rendszer kialakitégy honapon belul kdveti a ideje)
sa szabalyzatok aktualizalasa.

— Evente egy alkalommal a|Egy tanév — Mifségi kézikdnyv
szabalyzatok térvényességi szabalyzatai &viilnek
megfelebség-vizsgalatanak
elvégzése
— Evente két intézményi fo-{Egy tanév
lyamat leszabéalyozasa

A szakmai szinvonalA Pedagégiai Program cél- |- Tanulasi modszerek tanitdsgy tanév — Tanmenet

emelése rendszere alapjan

—Nyelvoktatas szinvonalaniEgy tanév — Eves munkaterv
emelése
— Informatikai képzésdvité- [Egy tanév — Eves munkaterv
se
— Matematika 6raszamanakEgy tanév — Tantargyfelosztas

novelése

szoritasa

— Bukasok szamanak visszgegy tanév

— Eves munkaterv

Esélyegyertiség meg

A hatranyos helyzéttanulok

teremtése, hatranykoregyéni fejbdésének ékegité-

penzacio

Sse

— Tanuloszoba biztositasa

— Fejles#, felzarkdztato fog
lalkozas biztositasa

Egy tanév

Egy tanév

— Tantargyftds

— Tantargyfelosztas

Készségfejlesztés

Az eredményesdtiglethez
és munkavallalashoz sziiksé
ges készségek kialakitasa

— Felvételi ebkészitk szer-
vezése

— A szaktargyi vetélkeéton
indulé tanulék szamanak
emelése 10%-kal

— Mérési eredmények nove
kedése 5%-kal

Harom tanév

Egy tanév

iHarom tanév

— Tantargyfelosztas

— Szaktargyi vetélkidde
jelentkedk szam.

— Ev égi beszamolo

Tehetséggondozas

segitése

Tehetséges tanulok célirgpydsakkorok mkodtetése

Egy tanév

— Tantargyfelosztas

A neveb-oktaté munk

mérési értekelés rengmunka eredményeinek mérhegsi, értékelési rendszeréne

szerének kialakitasa

Az gimnazium és kollégiumi

tové tétele

— A neveb-oktatdmunka mé

kidolgozasa

— A partneri igényfelmérés
folyamatanak szabalyozasa
— Az iranyitott onértékelés
folyamatanak szabalyozasa
méeszkdzeinek kidolgoza

K ét tanév
k

Egy tanév

Harom tanév

a

U7

— Miségfejlesztési kézi
kényvben

— Midségfejlesztési kézi
kényvben

— Mibségfejlesztési kézi
kényvben
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SZERVEZETI CELOK

Emberi eéforrasok
fejlesztése

kedése a nevétlestiletben

A szakmai kompetencia néve— A tovabbképzési tervben

foglaltak 100%es teljesitése

— KPSZTI tovabbképzésein
valo részvétel

terv teljesitése

Egy tanév

Egy tanév

— Hét évenkénti tovabbképzédét tanév

— Tanusitvany, diplomg

— Jelenléti iv

— Tandsitvany, diplomd

Az gimnazium és ko
Iégium tanuloi kapcs

l6djanak be a kdzoss
(gimnazium és kollét
giumi és egyhaz) él¢

tébe

A tanuldk szervezet részvéte
B k0zOsség életében

az gimnazium és kollégiumi

Unnepségeken.

egyhazkdzségi programokon,

e Rendszeresen vegyenek rdEgy tanév

I3

— Munkaterv

A szervezeti kultara

fejlesztése

nak javitasa

A dolgozo6i kozosség klimaja-

valo javulasa

— A klimateszt atlagos 5%-kakKét tanév

— A vezetdi elégedettségi teszKét tanév
eredményének 5%-0s javulasa

— Miségfejlesztési ké-
zikényv

— Miségfejlesztési ké-
zikényv

— A team munka kialakitasa| Egy tanév — Mteka
— Az iskolaban legalabb két |Egy tanév — Munkaterv
mitkods team létrehozasa
MIN OSEGI CELOK
Partnerkdzpontua i [Val6suljon meg a helyi miit |- Minéségi munkafejlesztési|Egy tanév — Midségfejlesztési ké-
kodés kialakitasa. Aségfejlesztési rendszeren, mimunkaterv elkészitése zikényv
partneri igények beinéségiranyitasi programon ala-
épitése az gimnaziumpulé minsségel, partnerkdz-
és kollégiumi gyakoripontd niikddés
latba
— Partneri igén-, elégedettséfgy tanév — Mifiségfejlesztési ké-
mérés lebonyolitasa zikdnyv
— A partner elégedettségméregy tanév — Midségfejlesztési ké-
eredménye legyen 70%-ban zikényv
pozitiv
— A nevelési-oktatasi doku- (Ot tanév -Pedagdgiai Program,

mentumokba atvezetett valta
zasok

— Munkaterv,

— Mindségpolitika
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6. AZ INTEZMENY M UKODESENEK FOLYAMATA

6. 1. Szervezeti struktlra és a vezetés

SZERVEZETI STRUKTURA

v

z0ssége
Gazdasagi
vezed
v
lgazgato- || Munkakoz6sségr  Kollégiumi | Minéséglgyi-
helyettes vezebk nevestanarok vezeb
/ \ l l Gondnok | El€Imezes-
vezed
Gimnéaziumi
és kollégiui NEVELOTESTULET
titkar
v
|
Egyeb segi- , Technikai| Konyhai al-
t6 alkalma- Osztéalyok || kal K
Sottak személyzet kalmazotta

A szervezeti felépités biztositja, hogy a ésiégiranyitasi rendszer ezen keresztil zavartalanul
mukodjon.

A mindségligyi szervezetet kdzvetlenil az igazgaté irfmyigy biztositott a folyamatos in-
formécidéaramlas az intézmeényben.

A feltart mikodési folyamatoknak alkalmanként megbizott véedesz.

A mingségiranyitasi rendszeriikddtetésébe a kollégakdszakos bevonasa fog megtorténni.
Minden kolléga rendszeresen informalja a tébbiekedktualitasokrol.
Az intézményvezetés legfontosabb feladatai:
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A nevebtanarok javaslatait is beépitve elkésziti az ingayréves munkatervét.

Meghatarozza azokat a feladatokat, melyek szikekgaspartnerek altal igényelt
szolgaltatasok elvégzéséhez.

A feladatok hatékony végrehajtasahoz kijeloli &lteddket, meghatarozva jogositva-
nyukat.

A munkakorok betoltéséhez sziikséges végzettségéierjatokat jogszabalyok,
munkakori leirasok tartalmazzak. A kévetelményekaald megfelelést a vezefo-
lyamatosan ellafrzi, felllvizsgalja.

Meghatarozza a dokumentumok, térvényi szabalyozhsakaférheiségét, ellebrzi
betartasukat.

Meghatarozza a miisegiranyitasi rendszerikodésének feltételeit, intézkedési tervet
készit a végrehajtashoz.

A vezetés szerepe a méisegiranyitasi rendszerben

Legfontosabb feladata a vezetésnek, hogy meghatm@anevelés-oktatasra, az embedi er
forrdsra és az egyébséorrasokra vonatkoz6 fejlesztési feladatokat:

>

Az intézmény feltarja az alkalmazott és alkalmagh@anuldsszervezési eljardsokat,
nyomon koveti az egyéni tanulas utjat, eredményet.

Kialakitja a pedagogusok egyutikddésenek kereteit, megfogalmazza a kdvetelmeé-
nyeket.

Onall6 tovabbképzési tervet az intézmény koltsépashem tesz lelteté, mivel Bal-
lasu nevelvel a kollégium nem rendelkezik, ezért erre a célamativat az intéz-
mény nem kaphat..

Az intézmény vezéfe biztositja a mindennapi hatékonyikidéshez szikséges ren-
det, tisztasagot.

Meghatarozza azokat a folyamatokat, melyek biztdsa biztonsagos €s egészséges
feltételek kozotti nikodést.

A nevebtanarok kidolgozzak az éves munkaterv alapjan likoggasi tervilket, meghata-
rozzak kozos kovetelmény-rendszeriiket, melyekitaaizzak az intézmény elvarasait.
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A vezetési feladatok megvalésitasa

Szabalyozandé teruletek Hatéarid Résztvewvk Dokumentalas
MIP miikodtetése folyamatos — lgazgat6 Eves munkaterv
— Igazgatbhelyettes
Iskolank informacios rendszere folyamatos

Pedagdgus és nem pedagogus mur
tarsak kivalasztasa és betanulasa

ka-marcius-augusztus

Tantargyfelosztas
Dolgozoi nyilvantartas

A bels ellerrzési, mérési, értékelési folyamatos — lgazgaté Mindségfejlesztési kézikdnyv
rendszer — Igazgatdhelyettes

— Mingséguigyi vezet
Egyeztetés folyamata folyamatos — lgazgaté Mindéségfejlesztési kézikonyv

— lgazgatOhelyettes
— Minéséguigyi vezet
— SZMK

— DOK

Partneri igény-, és elégedettség mé

rékét évente tanév végeér

n - lgazgato
— lgazgatOhelyettes
— Minéséguigyi vezet

Mindségfejlesztési kézikdnyv

Panaszkezelési eljaras

Nyomon kdvetés és bevalas-vizsga

Intézményi marketing

folyamatos

at

— lgazgaté
— Igazgatdhelyettes

— lgazgato

— lgazgatOhelyettes
— Minéségugyi vezet
— Gazdasagi vezet

Iranyitott dnértékelés

szabalyozott

— Alkalmazkiiz6sség

Stratégiai tervezés

folyamatos

— lgazgato
— lgazgatOhelyettes
— Minéségugyi vezet
— Gazdasagi vezet

Biztonsagos intézmény

folyamatos

— lgazgato
— Igazgatdhelyettes
— Mingséguigyi vezet
— Gazdasagi veziet
— Gondnok

gyermek- és ifjisagvédelmi jéiend-
szer

folyamatos

— lgazgaté
— Igazgatbelyettes
— GYV felelss
Plébaos

— Hittanarok

Mindéségfejlesztési kézikonyv

A tovabbképzési programitkodtetéss

D folyamatos

— lgazgaté

Tovabbképzési program

A tanulok értékelése

folyamatos

Tantestlilet

ddigfejlesztési kézikdnyv
Haladasi és értékelési naplé

Tanterv, tanmenet készitése,

szeptember 15.

Tantestllet

bevélasvizsgalata, fejlesztése

Tanterv, tanmenet
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Szabalyoz6 elemek a rendszerben

Az intézmény mikodését szabalyozé alapvétjogszabalyok listaja

déseél

Jogszabalyszam Kibocsaté Megnevezés Kapcsolodoé mteényi
dokumentumok
Tobbszér moédositott  [Torvény A kdzoktatasrol Pedagogiai Program SZMSZ
1993. Evi LXXIX.
1992. Evi XXXIII ToOrvény A kdzalkalmazottak joga#iarél SZMSZ
1992. Evi XXII Torvény A Munka Torvénykonyve SZMSZ
138/1992 Kormany rendelet A KJT végrehajtasarol Sz
27711997 Kormany rendelet A pedag6gus tovabbképlzémakvizs Tovabbképzési Program To-
garoél vabbképzési terv Pedagdgiai
Program
3/2002 OM rendelet A kozoktatas rigegbiztositasardl, miMIP,
néségfejlesztését SZMSZ
11/1994 MKM rendelet A nevelési-oktatasi intézméayeikd- ([SZMSZ

27



GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

6. 2. Tervezés

Az intézményi terveiimunka célja a rikodés szabalyozottsaganak, atlathatésaganak, ¢éervsz
ri mikodtetésének biztositasa. Az intézményi folyamatokbalyozottak, ellémizhetk le-
gyenek. A tervek struktlrajanak kialakitasa, adkrggymasra épulése biztositsa a stratégiai
tervezés megvaldsitasat. A stratégiai tervekrevépstabalyozott itkzakonként operativ ter-
vek ké-sziljenek. Az intézmény, — mint szervezetunkaja tervezett. Szabalyozott, egymas-

ra épub folyamatokbal allo, kiszamithato, ellénzhe® tevékenységek sora legyen.

Az gimnazium és kollégiumi mikodeés tervezési rendszerének elemei:

A terv megnevezése

Fejlesztési hatérid

Irattari elhelyezés

Pedagogiai Program

2010. majus 26.

Iktatod

Fenntartéi Mirdségbiztositasi
Program

2012

Minsségbiztositasi Kézikdnyv

Gimnazium és kollégiumi Midr
ségbiztositasi Program

2014. majus 26.

Mitségbiztositasi Kézikdnyv

SZMSZ sziikség szerint Iktato

Hazirend 2014. december 31. Iktato

Az gimnazium és kollégium évegévente szeptember Iktatd

munkaterve

Tovabbképzési Program 2013 Tovabbképzések nyiluasta

Tovabbképzési terv évente marcius Tovabbképzésbkantartasa
Gyermekvédelmi munkaterv évente szeptember Iktato
Munkakozdsségek munkaterve évente szeptember Iktato
Nevelési, oktatasi tervek Iktato
tantervy2012. december 31.
tanmern@tente szeptember
Kockazatértékelés folyamatos Iktatd
Munkavédelmi szabalyzat folyamatos Iktato
Tiizvédelmi szabalyzat folyamatos Iktato
Szabadsagolasi terv évente januar Iktato
Selejtezési, leltarozasi szabalyzat folyamatos tdkta
Bels ellensrzési terv évente szeptember Iktato

Az gimnazium és kollégium 6nén2012

tékelése

Minsségugyi Kézikdnyv
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6. 3. Elledrzés

Az ellertrzés soran a jogszabalyoknak, Bedgabalyzatoknak, mint normanak valé megfele-
lést vizsgaljuk. Az intézmény bélellersrzési rendszerét kiegésziti a fenntarté altal négyé
vente kotele& jelleggel lebonyolitandd szakmai, torvényesséénaiigyi elletirzések rend-
szere, amelyet a Fenntartéi Mgggiranyitasi Program szabalyoz 2012. marcius 01-ig

Az ellerbrzés rendszere az intézménykddésének egészét atszovi, kiterjed a pedagdgiai és
nem pedagdgiai folyamatokra egyarant.

Biztositja, hogy az intézmény folyamatainakkiiddése megfeleljen a szabalyozoknak. Az el-
lenérzés révén nyilik lehéség a hianyossagok, hibak feltaraséara, ezaltaltitagakra, a fo-
lyamatok folyamatos fejlesztésére, a rendszerdaart, a hibak megelésére, kizérasara.

Az ellersrzésre szilkség van az intézményben zajlé folyamatokkenységek eredményei-
nek szambavétele céljabdl. A feltart eredményekitpo negativ) elemzése, értékelése alap-
jan lehet megtervezni a javitas, fejlesztés folyi@ma#\z elledrzés alapozza meg az egyéni és

az intézmeény értékelését is.
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Az intézmeény bel$ ellenérzési rendszere

Az ellendrzés
terllete

Ellenérzésre jogosult

Az

ellenérzés

ideje

A
dokumentéalas
madja

Orzés
ido

Az
ellendr zésol
készlt
dokumentum
elhelyezése

Az ellendrzés

eredményél

tajékoztatast
kap

PDCA miikodtetése|

A PEDAGOGIAI MUNKA EL

LEN ORZESE

A neveb-oktatod
munka szinvonala
tanitasi 6ran

A neveb -oktatd
munkahoz kapcsold
do pedagoégiai doku

mentacio

Kapcsolattartas a sz
16kkel

— lgazgaté
- lgazgatdhelyettes
— Munkakdzdsség vede

u-

Tanoéran és iskolar
kivili tevékenysége
szervezése

— lgazgaté
k- Ilgazgatohelyettes
— Munkakozdsség vede

Felzarkdztatas, hat
ranykompenzacié

— lgazgat6

— Ilgazgatbéhelyettes

— Munk&kdzOsség vezét
— GYIV felelés

Tehetséggondozas

D

A tanuldk tovabbta-
nulasanak segitésg
irdnyitasa

A pedagogusra bizg
tanterem rendezetts
ge, dekorécioja

&-

A helyi tantervben
elsirt kbvetelménye
teljesitésének szintj

— lgazgaté
« lgazgatohelyettes
e

Gimnazium és kollé
giumi Unnepélyek,
évforduldk, progra-
mok megrendezés

— Munkakoz6sség veze

D

Versenyek, vetélket

dék, szervezése, pé
lyazatok irasaban

&

részvétel

t

Evente

Feliegyzés

Feljegyzés,
alairas

Feljegyzés

Ellérzési | 1 év

naplé

Alairas

Feljegyzés,
Onértékelés

Ellendrzési
naplé Onérté
kelési lap

Ellerbrzott pe-
dagogus, lgaz
gato, Az altalg
nos tapasztala
tokrél a tantes
tulet

Tapasztalatok beépi
tése az éves intéz-
iményértékelésbe,
munkatervbe
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Ellenérzés és értékelés a kollégiumi nevelés soran

Az ellenérzés célja, Médszer Felebs Az ellerérzés terve- Az értékelés
targya zett idépontja idépontja
foglalkozasok foglalkozasi naplék igazgato negyedévente egy4 félévi és év végi
ellerdrzése, szeme- szer nevebtestileti
lyes részvétel értekezleten
munkakari leiras teljesi; igazgato folyamatosan folyamatosan
tése
adminisztracio naplo ellénzése igazgatd negyedévente egy-félévi és év végi
szer nevebtestileti
értekezleten
nevebtanarok tanulast | beszélgetés tanu- | igazgatd félévente egyszer félévi és év v
seqit tevékenységének lokkal, az eredmé- nevebtestileti
ellensrzése nyek ellerbrzése értekezleten
szilenciumi fegyelem | személyes részvéte|] igazgatd alkalomzer folyamatosan;
betartatasa félévi és év végqi
nevebtestuleti
értekezleten

Munkaltatoi feladatok a gimnazium és kollégiumban

MUNKALTATOI FELADATOK

Munkaidb betartas

4gazgaté

Evente Alairas

Eves elle

2 év|Ellendrzott

— lgazgatbhelyettes nérzési pedagdgus,
terv Igazgatd, |be
Az altalanos
tapasztalatok-
rél a tantesti-
let
Uj dolgozok segitése lgazgatd 1éy
— Igazgatéhelyettes
— Munkakdzdsség
vezed
Technikai dolgozok- Igazgato Evente Alairas |Eves ellef1 éviEllenérzott
munkavégzése |- lgazgatohelyettes nérzési pedagégus,
— Gazdasagi veziet terv (technikai
dolgozé)
Igazgdo,
Az altalanos
tapasztalatok-
rél a munka-

Munkavédelmi el-
frAsok betartasa

Tuzvédelmi ebira-
sok betartasa

— Igazgato

— Igazgatéhelyettes
— Munkavédelmi ve-
zeb

A HCCP rendszer

eldirdsainak betarta- lgazgatohelyettes

sa

— Igazgato

— Gazdasagi vezét
— Elelmezésvezét

tarsi kozossé€g

A tapasztalatok be-
épitése az SZMSZ-

2 éy

mi,

5 éy

Tapasztalatok beép
tése a Munkavédel;

tas anyagaba

tizvédelmi okta
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Gazdéalkodas a gimnézium és kollégiumban

GAZDALKODAS

Takarékos, koltséghaté Igazgato
kony gazdalkodas |- Igazgatéhelyettes
— Gazdasagi vezet

Eszkdzbeszerzés
Készletnyilvantartasok
Leltarozas
Karbantartas — lgazgaté
Helyettesités, tuléra elsza-lgazgatohelyettes
molas — Gazdasagi vezét

Szabadsag nyilvantartas
Téritési dij beszedése, ¢
szamolasa
Hazipénztar kezelése

Bizonylatolas

Cimzett normativak fel-
hasznéalasa

Etkeztetés, nyersanyag
szabat

Evente| Alairas

Eves ellén
zési terv

5 év

Elledrzott peda
gogus, lgazgato
Az altalanos ta-
pasztalatokrol g
munkatarsi ko-

z0sség

Tapasztalatok beépi:
tése a folyamatos
szabalyozasba
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6. 4. Mérés, értékelé

S

Az intézmény nmikodeési folyamatait atszévmerési, ertékelési rendszefikodik. A tervezett

méresi, értékelési rendszer folyamataskadtetése alapozza meg a redlis, objektiv tényeken

alapul6 helyzetelemzést, amelyre a folyamatosdejés épllhet. Ei&ént szamba vesszik az

intézmeényben 1ikddé méréseket, amelyek elemi lesznek az egész intggraingd meéresi,

értékelési rendszernek.

Mérés, értékelés a gimnaziumi oktaté-nevélmunkaban

ne-

16d6 mérési feladatok

Olvasés szovegértés
OKEV rendelet szerin

Matematka:
OKEYV rendelet szerin
Testi fejlettség: minde

évfolyamon

Kisérettségi (magyar
nyelv- és irodalom, ma
tematika, torténelem, h

10. évfolyamon

El6érettségi és érettsé
vizsgak: 10-12 évfo-

tan, latin tantargyakbol):

datlap, szébel
vizsga

Evente kétszer

¢

lyamokon

Evente

A mérés, értékelés Mobdszere | Gyakorisaga| Szabdalyozasa Dokumentum ell
targya lyezése
Partneri igény-, elégeiKérdsiv, interju 2-3 évente Partneri igényfelmé- Mingéségfejlesztési
dettség-, elégedetlenségWOT-analizis rési szabélyzat Kézikdnyv
mérése trendvizsgalat]
Az intézmény nikodé- | Kérddiv, doku- 4 évente Iranyitott Onértékeld Mindségfejlesztési
sének értékelése mentum- eljaras-rendje Kézikdnyv
elemzés
A pedagogusmunka| Onértékelés Evente Onértékelés eljaras-Minsségfejlesztési
eredményességének mé- rendje Kézikonyv
rése
Tantargyakhoz kapcsqSzaktargyi felar Evente Folyamatszabalyozas Minéségfejlesztési

Kézikdnyv
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Mérés és értekelés a kollégiumi nevelésben

MERESEK ES AZOK ERTEKELESENEK TERVE

A mérés targya Modszer Feldis A mérés tervezett | A mérési ered-
idépontja mények értéke-
lésének idj-
pontja
elégedettségi szint | kérdsiv igazgat6helyettes minden tanév maju-év végi
mérése saban nevebtestuleti
értekezlet
neveltségi szint mérét csoportvezéitana- | csoportvezeik szeptemberben és | év végi
se rok a diakokkal tor- majusban nevebtestuleti
tént egyéni és cso- értekezlet
portos beszélgetésej
alapjan
tanulmanyi iskolai eredmények | csoportvezéik negyedévenként félévi és év vé
eredmények alapjan nevebtestileti

értekezlet

g

Kapcsolattartas

A kulsé kapcsolatok apolasa, épitése, fejlesztése tobhmrebdl fontos, illetve éhyds a

kollégium szamara.

>

Fontos a tanulé kornyezetének feltarasaban, megésdigen, hiszen igy lehet hatéko-

nyabb a nevelés, illetve igy lehet megfelelddon beavatkozni esetleges problémainak meg-

oldasaban.

adott problémaval kapcsolatba kertilnek: minderig¢kal pedagoégusok, a sék| az isko-
lak, egyéb szervezetek, személyek, hiszen az egydhozott dontés nyoman az 6ssze-
fogassal megvalosuld intézkedés, segitségnyujtéet igazan hatékony (pl. a helyben
nem orvosolhatdé szakmai problémak esetén, a gyergwkjusagvédelmi tevékenység-
ben a szakszolgalatokkal, szakemberekkel valo &giikodés).

kedveden befolysolja.

34

A Gimnazium 1687 Alapitvannyal valé egyuttkddés javitja a kollégium tkodési feltételeit.

e

A kapcsolatok apolasa hozzajarul az intézményi gridumalasdhoz, ésitéséhez

Fontos, hogy a gyermek érdekében csdidikiyzosséget alkossanak mindazok, akik egy

A sokréti, valtozatos kapcsolatrendszetikiidtetésének pedagogiai haszna is van, a kol-
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F6 iranyok a kapcsolatépitésben:

VVVVYY

Szent Anna Plébéania

a csaladok (széik),

a gyermekjoléti intézmények,

k6zmivelédési intézmények,

hatéron tali testvériskolak

tarsadalmi és civil szervezetek, forumok, szakmansezetek, szponzorok, helyi kozélet,

A tervezés szempontjai

Minden partner esetében

YV V V V

vV VY

milyen alapelvek szerint tikddteti kapcsolatrendszerét az intézmény?

az intézmény nyitottsaga; mekkora a kolcsénds exguiliidés kore,

a partnerek rendszeresen elmondhatjak-e, megfogahtjak-e, mit varnak a kollégiumtol?
van-e kialakitott kil képe a kollégiumnak arrol, hogy milyen a Kileegitélese?

az informaciogyijtés tervezett-e, milyen formaban (modszerekkeilyen gyakorisaggal
torténik, és dokumentalt-e?

a kollégium elemzi-e az igényeket?

a partnerek a velik szembeni elvarasokat ismerik-e?

milyen a helyi tarsadalmi életbe, tevékenységbé kiekapcsolodas szintje, régege, rend-
szeressége, tartalma, tovabbé kik vesznek résaelfph csak gyerekek, vagy féttek is)?
kiket tekint a kollégium kodzvetlen és kdzvetetttpareinek (pl. hivatalok, szik, tarsa-
dalmi szervezetek, férumok)?

a kapcsolattartas, az egyutikddés, a kommunikacié tartalma, formaja, célja,

a kapcsolattartas tervezettségegj@vorientaltsaga,

a kapcsolatok mitsége (kotelezettség, formalitas, tavlatossag),

a kapcsolatok mennyiben jarulnak hozzaikadés hatékonysagahoz, a taég fejlesz-
téséhez; mennyi a formalis elem,

a hagyomanyok szerepe a kapcsolatépitésben,

az egyuttnikodésben a torvénybersataknak valé megfelelés szintje

a személyes és intézményi kapcsolatok szerepeubbkahatterének, problémainak felta-

rasahoz, ezek k6z6s megoldasahoz.
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A kollégium és az iskola kapcsolataban

YV V. V V V

YV V.V V V V V V V V VYV VY

Az iskolai kornyezetet, a pedagodgiai programot israe kollégium?

Az iskolai elvaras-rendszert ismeri-e a kollégium?

A kollégium pedagdgiai programjat ismertetik-e slzolakkal?

A kollégium és az iskola kapcsolodasi formaiignaki, szervezeti, stb.),
Mi jellemzi a kollégium-iskola kapcsolatot, mi jethzi a partnerviszonyt, (hatalmi viszo-
nyok, kommunikacio, kezdeményegzerep, stb.)?

Szimmetria, egyenrangusag. A kollégiumi autonorokeaf

Az egyuttmikodeés szinterei (a kilonb®szinteken).

Az egyittmikddés formai; tartalma.

Az egyittmikddés a térvénynek megfelel-e?

Az egyuttmikddés szabalyozottsiga.

A kulonféle programok egyeztetésének madja.

A nevelési-oktatasi kérdések helye az egyiikitaésben.

Jellem®-e a problémak k6zds megoldasa?

A konfliktusok kezelésénél, megoldasanal altaldkalakul-e konszenzus?
Mennyire jellems a szolgéltatasok, a munkée&olcsonds igénybevétele?
Objektumok, felszerelések (kdlcsbnos) hasznalata.

Van-e és milyen a szerepe az iskolanakikddési feltételek megteremtésében?

A kollégium és a csaladok kapcsolatdban

vV V V V V V V V V

A szubi hazzal valé kapcsolattartas megfelel-e a torvénydbirtaknak?

A kapcsolattartas formai.

A kapcsolat kélcsondssége, tartalma, eredményessége

A kommunikéacié rendszeressége, hatékonysaga.

A véleménynyilvanitasi, a konzultacios letsdgek, ennek formai.

Milyen tényesk akadalyozzak a hatékonyabb egyiiikddest?

A kapcsolattartas szintjei.

A kollégium kapcsolatrendszerét a sok#igiig €s a nyitottsag jellemezze.
A kollégium legfontosabb partnerei a plébania,aa és az iskola.
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Fontosabb kil$ partnerek

fenntart6: EKIF
gyermekjoléti szakszolgalatok, szocialis gondos¥eatési tanacsado,
tanulok allandé lakhelye szerinti 6nkormanyzatok,

kulturalis-kozntivelédési intézmények,

YV V V VYV VY

helyi tarsadalmi és egyéb civil szervezetek, egyhfapitvanyok, diakszdvetségek, szer-
vezetek, didk érdekképviseleti szervek, sportedgtek]

> foiskolak, egyetemek.

A kollégium és az iskola kapcsolata

A kollégium az iskola tertletén itkodik, nevebi az iskola tantestiletének tagjai, igy az
egyuttmikddés természetes és magatoél édit

A kollégium és a csaladok kapcsolata

A kollégiumoknak a szl hazzal valé kapcsolattartasat, a pedagdgusok kapesolatos ko-
telezettségeit a torvény szabalyozza (tajékoztgaaslattétel, stb.).

Egyéb kapcsolatok

Mivelédési és szabadid6zpontokhoz, sportegyesiletekhez vald kdzeledésiapmotivu-

ma az, hogy valamennyi érdé#Esi kor, vagy fejlesztési igény intézményen bdlidiégitése
nem lehetséges.
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7. MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

Intézményiink a fenntartdi elvarasok, a ésiégpolitikai célkitizések megvaldsitasa érdeke-
ben partneri igényfelmérésen alapulé ésiégfejlesztési rendszertikodtet. A partneri igé-

nyeket, elvarasokat folyamatosan beépitjuk iskoydkorlataba.

A mindségfejlesztés folyamata

Feladatellatasi, intézményhalozaikidtetési intézkedési terv

Fenntartoi Mirdségbiztositasi Program 4

v

Intézményi Mirbségbiztositasi Program <—

Pedagc’)g‘i'ai Program

v

Minéségfejlesztési rendszer D
(igényfelmérés)

v
Eves munkaterv

v

Intézmenyi beszamolo

38



GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

A fenntartoi Mirségiranyitasi Program valamennyi hozza tartoz@mény szamara megha-
tarozza a fenntartdi elvarasokat, valamint az egygzmények fenntartdi elvarasokkal kap-
csolatos feladatait, valamint a kdzoktatds és rmés/ezetek kapcsolatrendszerét. Szabalyoz-
za tovabba a fenntartdi iranyitas keretében tetvezakmai, torvényességi, pénzugyi elle-
norzések rendszerét, s meghatarozza 2012-ig.

Ehhez kell Intézményi Misségiranyitasi Programunknak is. A fenntartéi éézmtényi mi-
noségpolitika megvalésulasa nyomon kovetése céljabdhtézményi MIP tartalmazza a mi-
néségpolitika megvalosulasat ségitinéségcélokat sikerkritériumokkal, indikatorokkal,
mérhed formaban.

A minéségcélok megvaldsulasat az indikatorokon keregatyihmatosan mérjik, értékeljuk.
A teljestilésiiket az év végi nettdstileti értekezleteken értékeljik, évente egwplatkmal

az intézmeényi beszamolé keretein belll beszamaldlaka fenntartonak.

A Mingéségiranyitasi Program felllvizsgalata alkalmavedladontiink, hogy szikségesek-e Uj
elvarasok, intézményi feladatok, s ezek megval&stiigegit mérhed minéségcélok megfo-
galmazasa.

Iskolank partneri igényfelmérésen alapul6 ésiegfejlesztési rendszer kialakitasan dolgozik, s
mivel még nem voltak misegfejlesztési 6zmények, teljesen az alapoktdl indulunk. Fela-

dat-tervinket az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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1. sz. melléklet

Feladatterv a minéségfejlesztési rendszer fkodtetésére

Munkafazis Felelss Résztvedk Sikerkritérium Gyakorisag Moédszer Dokumentum
Helyzetértékelés Igazgatd | Teljse munkatars A kiindul6 allapot/A mingségfejlesz- Vezeti interju, Osszefoglal6 a
kor rogzitése  |tési folyamat indiSWOT-analizis Klimihelyzetértékelést
tasakor teszt
Célok, értékek, lgazgatd Nevéitestilet | Mibségpolitika, Hataridb: Dokumentumelemzég Mingségiranyitasi
feladatok tiszta minéségcélok, az 2004. junius 30 team-munka Program
zasa — mifiség- intézményi niko-
iranyitasi prog- dés folyamatana
ram kidolgozasa kidolgozasa
Partneri igény-|Minéségligyl Nevebtestilet | Partneriigények Szeptember- [Kérdbives kikérdezé| Partnerlista,
elégedettség-,| vezeb megismerése november interju Igény-, elégedett
elégedetlenség ség, elégedetlens
mérése lista
A problémak [MinéséglgyMinéségfejleszté) Intézményi diag-| Marcius-aprilis| Elemzés, értékelésntézményi diag-
meghatarozasa, vezebt |Tamogatdé Csopqaridzis, problémalis- team-munka nozis: E6ségek,
diagnozis ta megfogalmazasa gyengeségek, fe

lesztend teruletek
meghatarozasa

tartalmi — pedagd
giai és szervezet
fejlesztési tertile;
ten

D

Fejlesztési terve

Mindségligy

Mindségfejleszté

A konkrét fejlesz

Majus-jlnius

Team-munka, dok

IRészletes kidolga

készitése vezeth |[Tamogaté Csopdrtési teriletek, ésja mentumelemzés | zott projekttervek
fejlesztés maédija-
nak megtervezése
Fejlesztési tervg lgazgatd | Teljes alkalmazoffFervszet fejlesz-| Szeptember- Team-munka A projekttervek
megvalositasa ti kozosség | témunka. A pro- aprilis beépitése az in
beépitése az in- jekttervek megvat tézmény éves
tézmeény niko- l6sitasa munkatervébe
dési folyamataiba
Iranyitott Onér-| lgazgat6d | Teljes alkalmazofz intézmény mi-| Majus-junius | KMD Modell értel-|Atfogo intézmény
tékelés ti kozosség | kodésének értéke- mezése, Beszélgetés, értékelés
lése Kérddivek értékelése
Team-munka
A fejlesztés ird{ Igazgatd [Minéségfejleszté] Intézményi nikd-| Szeptembedl |Folyamatszabalyoza#\ Mingéségiranyi

nyainak meghat
tarozasa, folya;
matok azonosita
sa, szabalyozasa

Tamogaté Csopd

rlés kulcsfolyama

sa (évente legalal
ketts)

tainak szabalyoza

tasi Programbar
azonositott folya
matok szabalyoza-
sa
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Teljesitményértékelesi rendszer
a
pedagogusok
és a vezék szamara

(kompetencia alapu értékelés)

Ez a dokumentum az Esztergom-Budapestgyhazmegye minden
oktatasi intézmeényére kesziilt. Tablazatainak lésatértelemszéraz
adott intézmeénytipusra.
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Kompetencia alapu teljesitményértékelés

A kompetencia az elsajatitott tudason alapuloesefhed, eredményes cselebk€pesség. A
pedagoguskompetencidak megléte, hianya, vagy nenfefelgszintje alapjaiban eldonti,
hogy eredményes lesz-e a munkavégzes.

Feltételek

* munkakori leirds megléte

« pedagogiai alapdokumentumok megléte (PP, SZMSZirétét, Eves munkaterv, El-
lenérzési terv, IMIP, Tanmenetek)

» folyamatos munkavégzés

Alapelvek

* Ateljes munkaidre kiterjed
* Minden pedagdgusra kiterjed
* Kompetencia alapu:

Az értékelést hat kulcskompetencia mentén végezzik:
szakmai tudas alkalmazéasa
keresztény értékek megjelenitése, kdzvetitése
kommunikéaciés kapcsolatok kezelése
megbizhatésag, feledségvallalas
egyuttmikddés
egyeb

oahwnNE

Cél

A pedagdgus értékelési rendszer kidolgozasanakasnazasanak célja a pedagégusok mun-
kajanak objektiv és realis értékelése a torverdjradoknak és a helyi Pedagogiai Programnak
és Mirbségiranyitasi Rendszernek megfébel. Az értékelés végén a pedagdgusok targyilagos,
megbizhato képet alkothatnak arrél, hogy a velenbea tamasztott elvarasokkal 6sszhangban
végzik-e munkajukat. Az ellénzés és értekelés — az dnértékelési folyamattaugdmosan —

az intézmeny szabalyoz6 dokumentumaiban rogzitéttom az intézmeényvezetéssel kdzosen
kialakitott szempontok szerint és egyeztetett élésk modszerekkel torténik.

» Pedagodgusra iranyulé célok:
A pedagogus kapjon atfogo értékelést a munkajanigly

- visszajelzést ad ésségeidl és fejlesztendl tertleteibl
- alapja és 0sztoe tovabbi fejbdésének
- tamogatja, hogy egyéni térekveéseit 0ssze tudjadiangz intézményi célokkal
- fejleszti Gnismeretét, onértekeléseét

* Vezeti/ iranyitasi célok:
- az egyen hatékonysaganak novelésével az intéezmékgydésének hatékonysagat

novelje

- javuljon a szervezet teljesitménye
- javuljon a szakmai kommunikacio a vezés munkatarsai kozott
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» Szervezeti célok:

- arendelkezésre allo, vagy sziksegesse valo emibéoiras optimalis felhaszna-
lasa, vagy fejlesztése annak érdekében, hogy mbeefjedagdégusok teljesitmé-
nyeét, és ezzel megvaldsitsa a szervezet Geliseit s kildetéseét

- javuljon a bel§ szakmai kommunikacié a munkatarsak kozott

- nevelési elveink alapja az evangéliumi értekek kdit&se legyen

A pedagogusértékelés varhaté eredménye

* A nevebtestlilet és a pedagégusok szamara:
- a pedagogusok meghatarozott tertleteken objekpetldéapnak a nev&l és okta-
tdmunka teljesulésér
- kozvetlen segitséget kaphatnak az értékelés alapaikséges valtoztatdsokhoz

* Az intézményvezétszamara
- avezeb az értékelés objektiv informacidinak segitseg&dektheti az intézmeény
szakmai munkajanak eredményességét
- informécidkra épitve hozhat szervezet (at)-alakitéatéseket
- az objektiv véleményeket figyelembe veheti a pedagok jutalmazasakor, illetve
szakmai élmeneteli dontéseknél

A teljesitményértékelés folyamata

Tevékenyseg, feladat dthrtam (ho) Felebs
09| 10] 11] 12 o1 02 08 o4 d5 06

Eves Elleirzési terv igazgato

elkészitése, ismertetése a dolg ovodavezet

z6kkal tagévoda vezét

A teljesitményértékelés doku- igazgato

mentumaiban foglaltak ,felele- ovodavezet

venitése” a pedagdgus szama tagovoda vezét

Folyamatos munkavégzés igazgato

éves munkaterv alapjan ovodavezet
tagévoda vezét
igazgato, ig. he:

A munkavégzeés ellémzése az lyettesek munkat

eves Elledrzési terv alapjan k6zOsseg-vezét
ov. vez., tagov
vez.
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A pedagogus munkéjanak 6nér- igazgato
tékelése, vezéi munka értéke-
lése
A pedagogus teljesitményeérté- igazgato
kelése
Minésitések elkészitése, ismer-
tetése a pedagdgusokkal igazgato
Erkdlcsi-anyagi elismerés, ju- igazgato
talmazas plébanos
ovodavezet

A vizsgalatot végsk osszetétele

e maga a vizsgalt pedagdgus (6nértékelést végez)

e intézményvezét

Eljarasrend
Eljaras Hatarids

A vizsgalatban résztvéwedagdgusok megnevezése

El6z6 tanév vége

Az ellerdrizend terlletek, ezek aranya, ismertetése a pedagdgus

sareptember eleje

Dokumentaciés anyag elkészitése és ismertetésatéamény peda
gogiai alapdokumentumai szerint: PP, SZMSZ)
A vizsgalt pedagogusnak mindet ismernie kell!

Szeptember 15.

Oralatogatasok helyének ésspintjanak kijelélése (legalabb hara
oralatogatés javasolt, melylbkettét a vizsgalatvezéthatdroz meg -
melyik osztaly, mikor — egyet pedig a vizsgalt seégnvalaszthat)

m
- Szeptember 30.

Interjuk, megbeszélések dpontjanak megbeszélése (pl. novem
végeén és aprilis elején interju az elvégzett mudlkdietve dokumen-
tumellerbrzes)

bSreptember 30.
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Folyamatos ellefrzés, esetmegbeszélések, elégedettségi-merés&khberdl aprilis
dolgozatok elleérzése, vizsgalata, beszadmoltatas a végzett munkévéhéig folyamatosan

A feltart tényekidl, eredményekdi a vizsgalatot védy személy ko-
vetkeztetéseket, allitAsokat fogalmaz meg (irasezdiyzés!)

Majus eleje

Zaro ertékdl megbeszélés — tanulsagok, megallapitasékemiutatd
javaslatok megfogalmazasa, elfogadasanak rog4tessan

Majus kozepe

Modszerek

e pedagbgus Onértékelés

o vezebi ellendrzések
e Oralatogatas

» dokumentumok ellefrzése
* esetmegbeszélések, interjuk

* beszamoltatas

* elégedettségi mérések

» vezebi értékelés
* irasos 0sszegzes
» vezebi intézkedés

* megallapodas fejdési feladatokban, képzésben

Kulcskompetenciak és tartalmi meghatarozasuk

Kulcskompetenciak

Tartalmi jellemz 6k

1. ) A tantargyahoz, beosztasdhoz sziikséges ismeretaidymds-
SZAKMAI TUDAS ségeknek birtokaban van, azokat képes munkaja ,sallésto
ALKALMAZASA modon alkalmazni, tudasat eredményesen atadniyesfato-

san fejleszteni.

2

KERESZTENY ERTEKEK
MEGJELENITESE ES KOZ-
VETITESE

Neveb munkajat az Evangéliumi értékek alapjan veégzi,-n
den cselekedetében tiukéaik a hiteles keresztény értékreng

nin
1.

3.
KOMMUNIKACIO, KAP-
CSOLATOK KEZELESE

Magatartasa és kommunikacioja hiteles, ééthbatarozott és
meggyz6. Képes kapcsolatokat felépiteni és hatékonyan-f
tartani, a szervezetet képviselni. Konfliktusokatgaieleben

\"2J

enn

tud kezelni.
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4.
MEGBIZHATOSAG,
FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri és betartja a munkakorére vonatkozdirésokat. A
szabalyokat megbizhatéan alkalmazza és meg tuslja éz
elfogadhatd mértékeltérést, sziikkség esetén korrekciés ja
latot tesz. téletalkotasaban, intézkedéseibenagét! Vallalt
feladatait feledsséggel, onalléan, pontosan teljesiti. Donté
vallalja, hibait felismeri, és 6nalléan javitja.

5.
EGYUTTMUKODES

Képes eredményesen a <idiklel, a pedagdgusokkal, a tan
I6kkal egyuttniikddni. Képes csoportnormakat kialakitani
azokat betartani és betartatni. A bizalom és a en&srés
aranyait helyesen kezeli.

6.
EGYEB, A SZERVEZET
SZAMARA ERTEKES KOM-
PETENCIAK

Feladatainak megvalésitasa soran alkalmaz olyanemélyé-
ben rejb lehetségeket, a munkakér betoltéséhez kozvetls
nem szikséges kompetencidkat, amelyek a szervedek
megvalosulasat tamogatjak, az intézméhwikotott pozitiv
képet ebsitik.

Vas-

seit

u-
es

pn il

A kulcskompetenciék tartalmi elemeinek részletezése

Kompetencia

On- Vezeti Intézményi

AdNato | . ciclés | értékelés | elvaras

I SZAKMAI TUDAS ALKALMAZASA

birtokaban van.

A tantargyahoz, beosztasahoz sziikséges ismereteiépsségeknek

alkot6é médon alkalmazni.

Pedagogiai, oktatasi, szakmai és nevelési ismemtaikaja soran képes

Tudasat eredményesen adja at, azt folyamatosas#tjl

megfeleb.

A tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz valgd@diasa

sal éri el.

A munkahoz sziikséges fegyelmet személyiségéveiy ate-

ja oket.

A rébizott tanul6kat 6nallésagra neveli, feladdiaik tamogat-

probal ki.

Keresi a hatékony megoldasokat, Uj eszkdzoketasikat

Az intézményi célok érdekében részt vesz kégpatrs 1

hianyossagokat poétolja.

A munkakorében jelentkézproblémakat 6nalléan megoldja,

Bemutat6 foglalkozast / érat vallal.

Tanuloit felkésziti versenyekre.

hataridre elkésziti.

Tanmenete megfelel a tartalmi és formai elvarasokfat

Eves munkajat részletesen megtervezi (munkateakkézi
terv, stb.), a tervet nyomon koveti, sziikség esketérigal.

Részt vesz a taneszkdzok beszerzésében.

A rébizott szertart gondozza, rendben tartja.
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Tanora / foglalkozas hatékonysaga

Orai / foglalkozasai kdvetik a tananyagot, a tanetezerint
halad.

Reagal a kdrnyezet kapcsolodo hireire, a tanuloklpmafel-
vetésére, megoldaskeresésre 6szt6ke.

Oratervezésében megjelenik a differencialas. 1

Foglalkozéasain, tanoérain figyelembe veszi a taneigyeni
adottsagait, tudasszintjét.

Gondot fordit a tehetséggondozasra, felzarkézetasr

Utasitasai vilagosak, magyarazatai éiblket

Megtalalja a megfeléimotivalé eszkdzoket az eredményes
tanitashoz.

Sikerrel aktivizalja a tanulokat.

A tanulék munkéjaval szemben igényes.

Kittizott pedagégiai / oktatasi céljait eléri.

Munkaszervezése, modszerei valtozatosak, megf&lalicél-
kittizéseknek.

[ I R S g e S

Tanulasi technikakat tanit.

Az alkalmazott szemléliéteszkdzok szerves részét képezik
tanulas-tanitas folyamatanak.

[ay

Az 6ra hangulata, |égkoredskegiti a tanulas-tanitas folyamat
a megfelad tanar-diak viszony kialakitasat.

Idébeosztasa megfetel

A tandran adddo nevelési leiségeket kihasznalja.

A tanulékat rendszeresen eléeni, értékeli.

Az irdsbeli munkéakat folyamatosan figyelemmel kisgényes
kilalakot var el.

Ellendrzése kovetkezetes, elvarasait ismerik a gyerekek. 1

Az értékeléssel kapcsolatos adminisztraciot pomtasapraké-
szen latja el.

Osztalytnoki munka

Beszoktatasi feladatot vallalt (1. osztalyba, 6waja

Beiskolazasi feladatot lat el (8., 12. osztalyktieles kor)

Sziikség szerint csaladot latogat.

Osztalyterme rendezett, gondot fordit a dekoré)@smak fris-
sitésére, megdvja annak allagat.

Osztalykirandulast szervez.

Osztélyniisort szervez.

Osztalybnoki adminisztraciojat naprakészen ellatja.

Szabadids tevékenységek

Sikeres szabadid tevékenységeket szervez.

Iskolai kirandulast, tabort szervez.

Részt vesz az iskolai innepélyek, rendezvényekezésében
lebonyolitadsaban.

Vetélkedket, versenyeket szervez.

Részt vesz az iskola dekoralasaban.

Szakmai 0sszese 48 40 pont

Elért % 84%

Il KERESZTENY ERTEKEK MEGJELENITESE, KOZVETITESE

NevebBmunkajat az evangéliumi értékek alapjan végzi.

Minden cselekedetében tikdilk a keresztény értékrend.

Megjelenése, hangneme, stilusa, fellépése megiteiekola
altal képviselt katolikus értékrendnek.

Eletvitele 6sszhangban van az intézmény és a kasoligyhaz
altal képviselt értékekkel.
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Szavai és tettei 6sszhangban vannak, viselkedégségtétel a
k6zosség szamara.

Az iskola szellemiségét hitelesen képviseli mintiomon. 1

Segiti a gyerekeket abban, hogy személyiségik kitoazék
a nevelés és oktatas szoros egységében.

Tevékenyen részt vesz az egyhazi intézmények rastaia-
databan: a fiatalok vallasos nevelésében.

Bengiséges légkort teremt a feladatok és az elvarasalopo
megfogalmazasaval, emberi hozzaallasaval.

Tiszteli és szereti a rabizottakat, segfet hibaik kijavitasa-
ban.

Gondot fordit a hagyomanytiszteletre.

Foglalkozésaiba belesz6vi a megjelentitetresztény tartal-
makat.

Részt vesz az osztalymiséken, iskolamiséken, rieigegkon.

Pl R~ [R|

Részt vesz az Egyhazmegyei rendezvényeken.

Az intézménnyel kapcsolatban allé egyhazi szeméigielplé-
banos, kaplan, hitoktatd) egyutikddik.

Keresztény érték dsszes 13 11 pont

Elért % 85%

ll.  KOMMUNIKACIO, KAPCSOLATOK KEZELESE

Magatartasa, kommunikéaciéja hiteles, éghéatarozott és megzo.

Jobbit6 szandékkal véleményeét kifejti, indokoljaréata nem
banto, segiikészség vezérli.

Ossze tudja egyeztetni a tanulok, a &zidls az intézmény ér-
dekeit.

Kapcsolatait a tolerancia és az empatia jellemzi. 1

Alkalmazza az informéaciés-kommunikaciés technolé@gakozeit.

Az oktatastechnikai eszkdzoket, a szamitogépet édernetet
munkdjaban alkalmazza.

A munkatarsak kérhetnek és kaphatrigé informatikai, okta-
tastechnikai segitséget.

Részt vesz az intézményi dokumentumok, kiadvanyfaia-
tikai munkéajaban.

Munkéjahoz hasznalja az intézményi kdnyvtar szakilmat.

Részt vesz az iskola honlapjanak, Gjsagjanak dliéssben.

Képes kapcsolatokat felépiteni és hatékonyan feiamiaa szervezetet
képviselni.

Eredményesen mozgdsitja a $kigt, gyerekeket egy k6zos
cél, feladat érdekében.

Személyes érdekeit képes az egyiikaués érdekében hattér,
szoritani.

Apolja a kiil$ kapcsolatokat (Egyhazkozség, tarsintézmény

Konfliktusokat megfelélen tud kezelni.

Kommunikéci6 6sszesq 13 11 pont

Elért % 85%

IV. MEGBIZHATOSAG, FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri és betartja a munkakdorére vonatko#da@&okat.

Tampontként szolgalnak szamara a munkakéri leirésber
repk feladatok.

A mindségi munka érdekében képes tobbletfeladat valiaas 1

Feladatait onalléan és atgondoltan végzi. 1

Munkafegyelme pontos, példamutaté.

Ugyel a pontos munkakezdésre, az intézméjiadoknak
megfeleb idében érkezik munkahelyére.

A pontos 6rakezdést és befejezést kotelek tekinti magara
nézve.
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Ugyeleti munkajat pontosan latja el. 1
A sziikséges helyettesitési feladatok véllalas&bamséges. 1
Gondosan ligyel az adminisztracios fegyelem lZetara. 1
A hataridket pontosan betartja. 1
A munka-, kdrnyezet-fiz- és balesetvédelmictasokat be- 1
tartja, betartatja.
A hazirendben foglaltakat kovetkezetesen betdrgtartatja. 1
A szabalyokat megbizhatéan alkalmazza.
Az intézményi munkaval kapcsolatos problémakatdigts/- 1
ként, szolgalati titokként kezeli.
Intézményi dontés esetén elkdtelezettséggel hajgee a fela- 1
datot akkor is, hé maga dzéleg nem értett vele egyet.
itéletalkotasaban, intézkedéseiben mérlegel. Magatanyu- 2
godt, higgadtgszinte.
Koteled és vallalt feladatait felésséggel, pontosan végzi. 1
Teljes felebsséget vallal munkajéért, pontos, megbizhato. 2
Mindig lehet ra szamitani.
Megbizhatésag dsszes 18 15 pont
Elért % 81%
V. EGYUTTMUKODES
Képes a szidkkel, pedag6gusokkal, tanuldkkal eredményesen &ujtit
kddni.
A bizalom és szamonkérés aranyait helyesen kezeli.
Egyuttniikodik a kollegakkal. 1
Torekszik masok munkajanak megismerésére, elisgrenés 1
segitésére.
Segiti az Gjonnan érkézpalyakezd pedagdgusokat munka- 1
jukban.
Részt veszfskolai hallgatok gyakorlati felkészitésében. 1
Egyittmikodés dsszessg 4 3 pont
Elért % 75%
Vi EGYEB, A SZERVEZET SZAMARA ERTEKES KOMPETEN-
" CIAK
Technikai
Szerelések, berendezés, hangositas, eszkozkészités 1
Precizitas
Kiemelked rendszerez képesség 1
Kilsé kapcsolat, szponzorszerzés
Pélyazatok irdsa, szponzorok 2
Egyéb 6sszese 4
Minddsszesen 100 80 pont
Elért % 80%

A kulcskompetenciak elvart aranya a pedagoégusértékés folyamataban

Szakmai 6sszesen

445 & 4%

W Keresztény érték 0sszes
18; 18%

B Kommunik&cio 6ss:

13; 13%
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Dokumentacio

A fenti vizsgélatok eredmeényeit, illetve a megfithge ellefdrzés soran feltart tényeket irasos
formaba kell dnteni. A dokumentumoknak tartalmakrkall a vizsgéalat pontos idejét, helyét,
a vizsgalatot, vagy ellénzést végé személy(ek) nevét, mindig a vizsgalt személy tudo-
masara kell hozni az abban foglaltakat!A személyes megbeszéléseken, interjukon tett
megéallapitasokat is ténysiden dokumentalni kell (jegyikonyv), torekedve az objektiv, rea-
lis megkozelitésre. (Utalassier,homalyos” célzasokat, szubjektiv véleményt neartal-
mazhat az értékelési dokumentacios anyag.)

A készilt dokumentumokat bizalmasan kell kezelsiekkulonitetten irattarozni.

Fejlesztés

Minden pedagogus — az adott évben, mikor éppénéaigkelésére keril sor — a véaehéres-

sel és értékeléssel parhuzamosan (azonos szem@iapjhn) onértékelést is végez. A Kils

es Onértekelés eredményeit a vizsgalészdk utan 6sszevetjik, s ezek alapjan fogalmazoédnak
meg az adott pedagdgus szamara az Ujabb célokkkikiok (pl. tovabbképzés).

A vizsgalt pedagogus az eredmények ismeretébemniagaon meg legalabb harom olyan te-
ruletet sajat munkaja soran, melyeken mindenképmpatani (és hogyan!) szeretne.

Utemezés, résztveik

Egy vezeti ciklus alatt (5 év) az intézmény minden pedagdmiggaja essen at a fenti elle-
norzé-erteked vizsgalati idbszakon. A vizsgalat egy egész tanévben zajliknévianként a
tantestilet 20 %-ara sor kerdl.

Altalanos megéallapitasok

Az alabbi tablazat megmutatja az intézményi pokiokztasat, és az egyes kulcskompetenci-
akkal kapcsolatos intézmeényi szintelvarasokat:

Kulcskompetenciék intézményben elvart % Pont
szintje

Szakmai tudas alkalmazasa 84% 40 pont
Keresztény ertékek megjelenitése és kozvetitese 85% 11 pont
Kommunikacio és kapcsolatok kezelése 85% 11 pont
Megbizhatésag, felébségvallalas 81% 15 pont
Egyuttmikodés 75% 3 pont
Egyéb

Osszeser 80% 80 pont
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Vezewi értékelés

Kritériumok Adhate | O | Vezeli jintezményi
értékelés | értékelés | elvaras

1 Vezetként 6nalld, motivald, eredményre térékfeladatait hatar- 1

* | idére elvégzi.
2. | Egylttniikodik az intézmény igazgatdjaval és vézgtrsaival. 1
3. | Biztositja az informacidaramlast a szervezetikstran beldl. 1
4 A feladatmegosztési, konfliktuskezelési képességiekirtokaban 1

" | van, azokat megfeléén alkalmazza.
5. | Vezeb szerepben beszamoltatja munkatarsait a végzadafelkrol. 1
6 Figyelemmel kiséri a feladatok végrehajtasat, aaiugg folyama- 2

| tAban aktivan részt vesz.
7 Eredményes az &orrasok felkutatdsaban. Személyre szabja a 1

" | ladatokat.
8. | Jb terved, szerved, iranyito. 2
9. | Részt vesz a szervezet stratégiajanak kialak@asa 1
10. | Munkéja soran rendszeres ellmgst, értékelést végez. 1
11. | Elemzi az eredményeket, értékel, megoldasidsbgeket mutat fel. 1
12. | Ismeri hataskorét és él a leisgtgekkel. 1

Vezet értékelése dsszese 16 14
Elért % 85%
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A szervezeti teljesitmény elemzése

Név:
Datum:
Kulcskompetenciak Jele Intézményi Teljesités %
elvards % | Onértékelés Vezét érté-
kelés
Szakmai tudas alkalmazasa Y4 84%

Keresztény értékek megjelenitése | éKE

) - 85%
kozvetitése
Kommunikacio és kapcsolatok kezelése KM 85%
Megbizhatésag, felésségvallalas MB 81%
Egylttmikodeés EM 75%
Egyéb E
| Vezebi értékelés |V | 85% |

Az elemzés Iépései
» mely tartalmak okozzak az eltéréseket
* milehet az ok
* hogyan lehet kezelni
Ut a megoldas felé — a prioritasok meghatarozasa
* milyen dontéseket hoz a verzet
* mely problémakat tartjak fontosnak, €s milyen nudgmkat javasolnak, vagy
mely megoldasokkal értenek egyet a szervezet tagjai
* milyen etforrasok allnak rendelkezésre (hemcsak a pénzfelhasznalhato ié
re, energiara, szellemi kapacitasra, egyéb feledted is gondoljunk)
Tervezés
Stratégia meghatarozasa; célokikiése, feladatok tervezéses PDCA ciklus alkalma-

zasaval.
Megallapodas fejbdési feladatokban, képzésben
Feladat Hatarids
1.
2.
3.
4,
5.
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Megallapodas nyomon-kovetési feladatai:

Felkért mentor: Munkakdz6sség-vezet Vezeb helyettes:
Feladatai: Feladatai: Feladatai:
Alairas: Alairas: Alairas:
Kelt: oo,
Ertékelt Ertékelést végx
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Intézmény neve:
A pedagégus neve:
Az értékelést végzi:

Az értékelés datuma:

A pedagogusok teljesitmenyértékelése
Ertékelé lap

Kompetencia

Adhat6

On-
értékelés

Vezeti
értékelés

Intézményi
elvaras

SZAKMAI TUDAS ALKALMAZASA

A tantargyahoz, beosztasahoz sziikséges ismereteiépasségeknek
birtokaban van.

Pedagogiai, oktatasi, szakmai és nevelési ismerateikaja soran képes
alkot6 médon alkalmazni.

Tudéasat eredményesen adja at, azt folyamatosasA8jl

A tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz valad#iasa
megfeleb.

A munkéhoz sziikséges fegyelmet személyiségéveiyate-
sal éri el.

A rabizott tanuldkat onallésagra neveli, feladdiaik tAmogat-
ja ket.

Keresi a hatékony megoldasokat, Uj eszkdzoketasikat
probal ki.

Az intézményi célok érdekében részt vesz kégkais

A munkakorében jelentkézroblémakat dnalléan megoldja,
hianyossagokat potolja.

Bemutat6 foglalkozast / érat vallal.

Tanuloit felkésziti versenyekre.

Tanmenete megfelel a tartalmi és formai elvaradokfat
hatéaridsire elkésziti.

Eves munkajat részletesen megtervezi (munkateakkézi
terv, stb.), a tervet nyomon koveti, sziikség esketérigal.

Részt vesz a taneszkdzok beszerzésében.

A rabizott szertart gondozza, rendben tartja.

Tanéra / foglalkozas hatékonysaga

Oréi / foglalkozasai kévetik a tananyagot, a tanehezerint
halad.

Reagél a kdrnyezet kapcsol6do hireire, a tanuloklpmafel-
vetésére, megoldaskeresésre 6szt6kei.

Oratervezésében megjelenik a differencialas.

Foglalkozéasain, tanorain figyelembe veszi a tanelgéni
adottsagait, tudasszintjét.

Gondot fordit a tehetséggondozasra, felzarkésta.

Utasitasai vilagosak, magyarazatai étiblet

Megtalalja a megfelélmotivalé eszkdzdket az eredményes
tanitdshoz.

Sikerrel aktivizalja a tanuldkat.

A tanulék munkajaval szemben igényes.

Kitiizott pedagdgiai / oktatasi céljait eléri.

Munkaszervezése, modszerei valtozatosak, megfelalicél-
kitizéseknek.

Tanulasi technikakat tanit.

[E I R TS g e S

Az alkalmazott szemléltéteszkdzok szerves részét képezik
tanulas-tanitas folyamatanak.

-

Az 6ra hangulata, lIégkoredskgiti a tanulas-tanitas folyamat
a megfelad tanar-diak viszony kialakitasat.
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lddbeosztasa megfetel

A tan6ran ad6do nevelési lebmdgeket kihasznalja.

A tanuldkat rendszeresen ebezi, értékeli.

Az irasbeli munkékat folyamatosan figyelemmel kisgényes 2
kilalakot var el.

Ellerdrzése kovetkezetes, elvarasait ismerik a gyerekek. 1

Az értékeléssel kapcsolatos adminisztraciot pomtasapraké- 1
szen latja el.

Osztalynoki munka

Beszoktatasi feladatot vallalt (1. osztalybaydaba)

Beiskolazési feladatot lat el (8., 12. osztédpkoteles kor)

Szlikség szerint csaladot latogat.

Osztalyterme rendezett, gondot fordit a dekoré)@smaak fris-
sitésére, megdvja annak allagat.

Osztélykirandulast szervez.

Osztélynisort szervez.

Osztalyénoki adminisztracidjat naprakészen ellatja.

Szabadids tevékenységek

Sikeres szabadid tevékenységeket szervez.

Iskolai kirandulast, tabort szervez.

Részt vesz az iskolai innepélyek, rendezvényekezésében 1
lebonyolitadsaban.

Vetélkedket, versenyeket szervez.

Részt vesz az iskola dekoralasaban.

Szakmai 0sszese 48 40 pont

Elért % 84%

KERESZTENY ERTEKEK MEGJELENITESE, KOZVETI-

I TESE

Nevebmunkajat az evangéliumi értékek alapjan végzi.

Minden cselekedetében tlkiiilik a keresztény értékrend.

Megjelenése, hangneme, stilusa, fellépése megieiskola
altal képviselt katolikus értékrendnek.

Eletvitele 6sszhangban van az intézmény és a kasotigyhaz
altal képviselt értékekkel.

Szavai és tettei 6sszhangban vannak, viselkedégségtétel a
k6zosség szamara.

Az iskola szellemiségét hitelesen képviseliaaim forumon. 1

Segiti a gyerekeket abban, hogy személyiségik tiltoazék
a nevelés és oktatas szoros egységében.

Tevékenyen részt vesz az egyhazi intézmények rastaa-
databan: a fiatalok vallasos nevelésében.

Bendjséges légkort teremt a feladatok és az elvarasatopo
megfogalmazasaval, emberi hozzaallasaval.

Tiszteli és szereti a rabizottakat, segfet hibaik kijavitasa-
ban.

Gondot fordit a hagyomanytiszteletre.

Foglalkozasaiba beleszévi a megjeleniiheatresztény tartal-
makat.

Részt vesz az osztalymiséken, iskolamisékggeteimakon.

Pl Rk [k~

Részt vesz az Egyhdzmegyei rendezvényeken.

Az intézménnyel kapcsolatban allé egyhazi személsielplé- 1
banos, kaplan, hitoktatd) egyitikodik.

Keresztény érték dsszesg 13 11 pont

Elért % 85%
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II. KOMMUNIKACIO, KAPCSOLATOK KEZELESE

Magatartasa, kommunikéaciéja hiteles, éthbatarozott és megzo.

Jobbitd szandékkal véleményét kifejti, indokoljdraBata nem
banto, segéikészség vezérli.

Ossze tudja egyeztetni a tanulok, a &zifls az intézmény ér-
dekeit.

Kapcsolatait a tolerancia és az empétia jellemz

Alkalmazza az informaciés-kommunikacioés technol@gakozeit.

Az oktatastechnikai eszkdzoket, a szamitogépet édernetet
munkajaban alkalmazza.

A munkatarsak kérhetnek és kaphatrigé informatikai, okta-
tastechnikai segitséget.

Részt vesz az intézményi dokumentumok, kiadvanyfama-
tikai munkéajaban.

Munkéjahoz hasznalja az intézményi kdnyvtakisadalmat.

Részt vesz az iskola honlapjanak, Ujsagjaridseitésében.

Képes kapcsolatokat felépiteni és hatékonyan feiamiaa szervezetet
képviselni.

Eredményesen mozgositja a skiglt, gyerekeket egy k6zos
cél, feladat érdekében.

Személyes érdekeit képes az egyiikaués érdekében hattér,
szoritani.

Apolja a kill§ kapcsolatokat (Egyhazkézség, tarsintézmény

Konfliktusokat megfeléen tud kezelni.

Kommunikacié dsszesel|

13

11 pont

Elért %

85%

IV. MEGBIZHATOSAG, FELEL OSSEGVALLALAS

Ismeri és betartja a munkakorére vonatkoa@@&okat.

Tampontként szolgalnak szaméara a munkakori leirasber
repl feladatok.

A minéségi munka érdekében képes tobbletfeladat vallaas|

Feladatait 6nalléan és atgondoltan végzi.

Munkafegyelme pontos, példamutaté.

Ugyel a pontos munkakezdésre, az intézmérjiddoknak
megfeleb idében érkezik munkahelyére.

A pontos 6rakezdést és befejezést kotelek tekinti magara
nézve.

Ugyeleti munkajat pontosan latja el.

A sziikséges helyettesitési feladatok vallalasdészséges.

Gondosan ugyel az adminisztraciés fegyelenrtietéara.

A hataridket pontosan betartja.

A munka-, kérnyezet-{iz- és balesetvédelmiitasokat be-
tartja, betartatja.

A héazirendben foglaltakat kbvetkezetesen Hatdretartatja.

[E IR R

A szabalyokat megbizhatéan alkalmazza.

Az intézményi munkaval kapcsolatos problémakatdigts/-
ként, szolgélati titokként kezeli.

Intézményi dontés esetén elkdtelezettséggel hatjee a fela-
datot akkor is, hé maga dlzéleg nem értett vele egyet.

ftéletalkotasaban, intézkedéseiben mérlegel. Magatanyu-
godt, higgadtgszinte.

Koteled és vallalt feladatait felésséggel, pontosan végzi.

Teljes felebsséget vallal munkéajaért, pontos, megbizhato.
Mindig lehet ra szamitani.

Megbizhatésag 6sszess

18

15 pont

Elért %

81%
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V. EGYUTTM UKODES
Képes a szikkel, pedagégusokkal, tanulokkal eredményesen &ujéit
kodni.
A bizalom és szamonkérés aranyait helyesen kezeli.

Egyuttniikodik a kollegakkal. 1

Tbr(lek,sz,ik masok munkajanak megismerésére, elisgrenés 1

segitésére.

Segiti az ujonnan érkézpalyakezd pedagégusokat munka- 1

jukban.

Részt veszfskolai hallgaték gyakorlati felkészitésében.

Egyuttmiikodés dsszese) 4 3 pont
Elért % 75%
VI EGYEB, A SZERVEZET SZAMARA ERTEKES KOMPE-
TENCIAK

Technikai

Szerelések, berendezés, hangositas, eszkdgkészi 1
Precizitas

Kiemelked rendszerezképesség 1
Kils6 kapcsolat, szponzorszerzés

Palyazatok irdsa, szponzorok 2

Egyéb Osszese 4
Minddsszesen 100 80 pont
Elért % 80%
kmf.
Ertékelt Ertékelést végy

57




GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégi—

Oralatogatéasi lap
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Oramegfigyelési / értékelési szempontok

Szempont

jo kbzepes| gyenge

Személyes tulajdonsagok

Tantargyhoz, tananyaghoz val6 hozzaallas

Fellépés, megjelenés, hangnem

Diakok figyelmének fenntartasa

Tanéri figyelem terjedelme

Fegyelmezés

Megfeleb empatia

N|o|g|R|wINE

Szeretetteljes nyitottsag

Az GOratervezés mirbsége

Megfeleb cél kitizése

A célnak megfeldl feladatok kijelolése

Valtozatos feladattipusok, munkaformak alkalmazas

D

BN

Idébeosztas

Az Ora levezetése

A kovetelmények pontos megjel6lése

Munkaformak alkalmazasa, munkaszervezés

A feladatok levezénylése

A céloknak megfelél szamu feladat Kizése

Eszkozhasznéalat

A tanulék motivalasa

Kérdezési technikak

Empatikus problémakezelés

OO N A WN

A tanuldi teljesitmény értékelése / szamonkérés

10.| A tandra hangulata, légkore

11.| Hatékony idfelhasznalas

12.| Szép és helyes magyar beszéd

kmf.

Ertékelt
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IMIP

Szervezeti Onértékelés
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Iranyitott onértékelés

Az intézményi onértékelés eljarasrendje

Az Onértékelés célja:

I6lése.

Az intézmény aisségeinek és fejlesztahterileteinek
megallapitasa, a szilkséges beavatkozasok, fegekatge-

Tervezett gyakoriség:

KPSZTI Utemezése alapjan

Az dnértékelés modszere

Team munka

IV. | A megkérdezettek kore: | Az intézmény vezét és a teljes alkalmazotti kor; a fen
tarto képvisalje, szubk, tanuldk, ovodavezét plébanos
V. | Folyamat Iépései: Feladat Felid Hataridé
A KPSZTI altal 6sszedllitott Intézményvezét 1 hénap
intézményi dnértékelés alapjan
VI. | Résztvewk: Teljes munkatarsi kor, szik, diakok, fenntarto
VII. | A végrehajtas felebse: Intézményvezét
VIII. | Dokumentumok KPSZTI Komplex Intézményellémzése, elégedettségmeérs
sek (szik, tanuldk, pedagdgusok) alapjan
IX. Az Onértékelés teriletei: Modszerek

Eréforrasok

Az eéforrdsok felhasz-

nalasanak hatékonysa

y&zamitogepes adatfeldolgozas

Az erdforrasok értékelése kéithvel

Az intézmény strate-
gigja

Szabalyozasi rendszer
bevezetettsége, az al-
kalmazas hatékonysag

akérddivvel

« sz

rozdsa és megvaldsitdsanak meérése

Szamitdgépes adatfeldolgozas
Dokumentumelemzés (Alapitd Okirg
SZMSZ, jegydkonyvek, hatarozatok
tantgyi nyomtatvanyok, formai@ta-
sok, gazdalkodast szabalyoz6 do
mentumok stb.) atvizsgalasa
Szamitogepes adatfeldolgozas

Vezetés és szervezet
kultara

Szervezeti kultura fej-
lesztésének eredménys
Munkatarsak be-

vonasanak mértéke

Elégedettségi mérések

Tanitas és tanulas fo-
lyamata

Kittuzott nevelési-
oktatasi célok eléréss
megvalositasa

b jnterja

Oralatogatas, dokumentumelemzé

Eredmények

Folyamatos fejlesztés

eredményei

Félévi és tanév végi statisztikdk, elem-

zések, versenyeredmények
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Kapcsolat a fenntartéi MIP-pel

* Az Onértékelés terlleteinek kivalasztasanal a Mikeghatarozo.

* A kivalasztott tertileteken az eléréncélok kijelolése a fenntartoi MIP&tasai szerint
torténik.

* Az eredményes munka feltétele a fenntart6i MIP rdlsa@inak valé megfelelés.

A fenntartéi és intézményi tertiletek 6sszekapcsolas

Fenntartoi Intézmeényi
Gazdalkodas és tanligyigazgatas Gazdalkodas ésg/igargatas
Targyi feltételek, taneszkdzok Tarqgyi feltételenaszk6zok
Humaneéforrds hasznositasa Alkalmazotti Iétszam
Vezetés, menedzselés Szervezet és vezetés
Szakmai tevékenység Oktatés, képzés
A tanulas eredményessége Nevelés
A pedagdgiai program teljesllésének vizsga-
lata
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Az intézmény neve, cime

Intézmeényi értékelés szbveges 6sszegzése

Ceélkitiizések, megallapodas a féjtiesi feladatokban

Az Osszegé értékelés készitésekor értékelt pedagogusok
szama.

Az értékelés idpontja:

Az Osszegé értekelést vegzmunkakaore:

Eiz6 értékelés idpontja:

Osszegi# megallapitasok a kompetencia teriletek alapjan

A szervezet disségei A szervezet gyengeségei

Lényeges kulonbségek a teze
az onértékelés és az elvarasi
szint k6zott
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Megallapodas fejbdési célokban, feladatokban

SZERVEZETFEJLESZTESI| TERV*
ceél Utemezés Teljestilés
Feladat Tanév | 2010-11. 2011-12. 2012-13datuma/
Felev | I | 1L | L | IL.| L | I. | megjegy-
zés

*A feladatok végrehajtasanak megtervezése az iy intézmeényi munkatervében torténik.

FelUlvizsgalat és értékelés: minden tanév végén.

Készdult:

Ph.
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A szervezetfejlesztési terv végrehajtaséaaddtt tanévi megtervezésére (intézményi éves munkaterv része)

Cél
Feladat

Hataridh
-tél  -ig

Felebs

Feladatban
résztvevk

Eréforras
igény

Teljestilés
kritériuma

Nyomon-kovetés
értékelés modja

Teljestilés
datuma

Meg-
jegyzeés
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IMIP

Mérés - értékelés
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A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény 40E8L. bekezdése alapjan a ggagiranyitasi
program végrehajtdsa sordn a mérés-értékelés emgdimék ismeretében a torvénybiehsok-
nak megfelglen jarunk el.

Budapest, 2010. majus 26.

Intézményvezét
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Zaradéekok

A programot a fenntarténak elfogadasra elkuldtik.

1. A minéségiranyitasi programot véleményezte 2010. majus28é Szillk képviseletében

Kollar Andrea Kurucz Saeol
SZMK elnbk a kalam részéil

2. A mingségiranyitasi programot véleményezte 2010. majuan2@ Diakonkorméanyzat
képviseletében

Zalavari Fruzsina HorvathtZo
DOK elnok a kollégiugseéél
Hatalybalépés
A fenntart6i jovahagyas napjan.
Hatalyossag
A program kiterjed az intézmény minden pedagoguséara
FelUlvizsgalat

A program felUlvizsgélatat és szilkség szerinti nsitdsat 5 évenként, illetve szikség esetén
(jogszabalyvéltozas, a korilmények alapos megvastaykell elvégezni.

Nyilvanossag

A program nyilvanossagra hozéasa a helyben szokaédsn torténik.

Budapest, 2010. majus 26.

Intézményvezét
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Legitimacios zaradék

A Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégiumintézményi Mirbségiranyitasi
Programjat a Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazésra Szécheny Gyorgy Katolikus Kollé-
giumtobbcéli kozos igazgatasu kozoktatasi intézméniajdildasa alkalmavahodositotta 2010. majus
26-an.

A programot a fenntarténak elfogadasra megkuldjuk.

Budapest, 2010. méjus 26.

Intézményvezét

A Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégim Intézményi Mirbségiranyitasi
Programjanak modositaséat a plébanos atya 2010srB6jwnapjan elfogadta.

Plébanos

A Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégim Intézményi Mirbségiranyitasi
Programjanak modositasat a Sx6zosség 2010. méjus 26. napjan véleményezte.

Kollar Andrea Kurucz Sarolt
SZMK elndk a kollégium részéi

A Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégim Intézményi Mirbségiranyitasi
Programjanak moédositaséat a Diakbnkormanyzat 20&uan?6. napjan véleményezte.

Zalavari Fruzsina Horvath Zoltan
DOK elndk a kollégindszésl

Jévahagyom:

Snell Gyorgy
EKIF igazgat6

Kelt: Budapest, 2010. majus 28.
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GIMNAZIUM ES KOLLEGIUMI MINJSEGIRANYITASI PROGRAM
— Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kolliegi—

Az alkalmazotti értekezlet jegydkonyve a kiegészités elfogadasarol

Jegy#®konyv

Targy:
Az IMIP kiegészitésének elfogadasa

Jelen vannak:
az intézmeény vezée
az intézmeény dolgozéi

A Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium és Kollégim Intézményi Mirbségiranyitasi
Programjanak maodositasat az intézmény alkalmazat2010. majus 26-an tartott értekezleten
100 % szavazati arannyal elfogadtak.

A jegyzokonyv hitelédl:

Endrédi J6zsefné
igazgato

Hitelesitok:

Devich Dénes
tanar

Berthoty Laszlo
tanar

Budapest, 2010. majus 26.
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